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 چکيده
مالی آموزش از جمله موضوعاتی است که در سراسر جهان با بحران جدی مواجه موضوع تأمین 

شده است. این بحران از یک سو بر اثر تقاضای فزاینده برای آموزش و از سوی دیگر به دلیل 

تحولات جهانی  منابع مالی در این بخش پدید آمده است. کشور ما نیز از مجموعهمحدودیت عمومی

دنیا در کشور ما نیز نبوده و بحران مالی موجود در بخش آموزش عمومی های اخیر جدادر دهه

ای از منابع به آموزش عمومی، نیاز فرایند آموزش به آشکار شده است. اختصاص حجم قابل ملاحظه

از جمله دلایل توجه ویژه به  منابع بیشتر و ارتباط آموزش با رشد و توسعه کشور و عدالت اجتماعی

 لی آموزش است. موضوع تأمین ما

های آموزشی گزاران آموزشی نظام های جدی سیاستتأمین منابع مالی آموزش و پرورش از دغدغه

کشورهای در حال توسعه است. افزایش تقاضا برای دسترس پذیری آموزش برای همه و دغدغه 

صادی و اجتماعی های اقتها برای تأمین آموزش باکیفیت برای فرزندان خود در کنار نابرابریخانواده

المللی بر برخورداری همگان از حقوق اجتماعی، معضل و تأکید احزاب و نهادهای مدنی و بین

های ترین چالشهای آموزشی را به یکی از مهممحدودیت منابع مالی و کسری ساختار بودجه نظام

 های در حال توسعه در نیم قرن اخیر تبدیل کرده است.دولت

 
 

 های تامین مالی.آموزش و پرورش، منابع مالی، تأمین مالی، شیوه :يديکل واژگان
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 مقدمه

 کلیه در تقریبا. ده استنمو جلب خود به را زیادی اخیرتوجه هایسال در که است موضوعاتی جمله از پرورش و آموزش مالی منابع تامین موضوع

 شمار به خالصعمومی یکالا یک پرورش و آموزش شود بنابراینمی ارائه خصوصی و دولتی بخش دو هر توسط و پرورش آموزش کشورها

 قابل آن مورد در آسانی به بپردازد، یهشهر آموزشی موسسه یک تواند بهنمی آموزی که دانش ورود از ممانعت با پذیری استثنا اصل زیرا آیدنمی

 را ملی ناخالص تولید درصد 10 تا 6 بین و رساندمی مصرف به را ایملاحظه قابل منابع کلیه کشورها در تقریبا پرورش و آموزش. است اعمال

 اقتصادی رشد قبول لقاب نرخ به یافتن دست برای پرورش و آموزش از معینی حداقل سطح تدارک که است این برفرض عمومی و شودمی شامل

 عظیم تیجه حجمن در دارد آمدهایی پی اجتماعی عدالت برای مختلف هایگروه بین آموزشی یهافرصت توزیع. دارد ضرورت کشوری در هر

 تاثیر آمد رد توزیع اقتصادی و رشد بر وپرورش آموزش فعالیتی چنین تدارک آن علت به کشور یک در آموزشی هایفعالیت ی مجموعه

جانبه کشور است. ترین نهاد در جامعه، شرط اصلی و تردیدناپذیر توسعه همهزیر بناییآموزش و پرورش به عنوان (. 1389گذارد )رامه، می

ر از یک سو ب بحران موضوع تأمین مالی آموزش و پرورش از جمله موضوعاتی است که در سراسر جهان با بحران جدی مواجه شده است، این

است. تأمین و جذب منابع مالی در این بخش پدید آمده عمومی اثر تقاضای فزاینده برای آموزش و از سوی دیگر به علت محدودیت

گذاران، باشد. سیاستناپذیر میهای مالی نظام آموزشی با توجه به نیازهای روزافزون و همچنین دامنه وسیع فعالیت آن، امری اجتنابکمک

شکلات مطور کارآمد و مؤثر به منظور شناخت و حل دود، بهکارگیری منابع محهایی برای بهمدیران و افراد درگیر در آموزش، به دنبال روش

یضی دولتی و تفو باشند. تأمین مالی در نظام آموزش و پرورش کنونی ایران مبتنی بر اقتصاددر بخش آموزش و ارائه آموزش با کیفیت می

 . (1397)صحرانورد و همکاران،  ای استبودجه

کسو زیرا از ی ته رو اسدر سراسر جهان خصوصاً در کشورهای در حال توسعه با بحران جدی رو بامروزه تأمین منابع مالی آموزش و پرورش 

یش برآمد نسبتاً فرزندان خود، د ها به فراهم کردن تحصیلات برایافزایش تقاضا برای آموزش از طریق رشد سریع جمعیت، گرایش خانواده

ه جهانی ف دیگر پدیداز طر حقوق اجتماعی فراد جامعه و نیز تأکید بر برخورداری ازتر باسوادان و افراد با تحصیلات بالا نسبت به سایر ا

لی و کسری نابع مامهم تر از همه این محدودیت م شدن، رشد روزافزون فناوری اطلاعات و کاربرد و استفاده آن در زندگی روزمره و

ندان وزافزون شهروموزش و پرورش ایران نیز در مواجه با تقاضای رت. آهای آموزشی این معضل را حادتر نموده اسساختاری بودجه در نظام

هایی ود به چالشخبع مالی اندک روبروست که تامین مالی و نا کارایی در صرف منا های شدید در زمینهبرای آموزش کیفی و کافی با کمبود

است.  یفیت پایین عناصر آموزشی منجر شده، کهای ناکافی و غیر استاندارددرصدی، زیرساخت اساسی مانند عدم پوشش تحصیلی صد

ه و اجرای قی کردتل صاحبنظران نبود آزادی انتخاب و ناکارایی در صرف منابع مالی را به عنوان اصلی ترین مسئله آموزش و پرورش

 . (1395)احمدی و همکاران،  قراردادهای مدیریتی را به عنوان مهمترین مکانیسم برای حل این مشکل عنوان نموده اند

جود وری از منابع مالی اندک موهاست که نظام آموزش و پرورش ایران با کمبودهای شدید در زمینه تأمین مالی و ناکارایی در بهرهسال

ام هایی از قبیل تمرکز زدایی، استخدهای اساسی برای این نهاد مهم شده است. اتخاذ سیاستروبروست. این مسأله منجر به ایجاد چالش

مدیریت مدارس،  های آموزشی و نظامای بومی، تقویت پاسخگویی مدارس در قبال عملکردشان، تجدید نظر در مواد درسی، برنامهنیروه

یری ریق به کارگطنه از برنامه ریزی به منظور کاهش ترک تحصیل و نرخ تکرار پایه، حذف معلمان و کادر اجرایی مازاد، کاهش هزینه سرا

اند. فائق آمدن بر این وضعیت و ها برای حل این مشکل شناخته شدهترین مکانیسمولوژی آموزشی به عنوان مهمآوری اطلاعات و تکنفن

زی و )نورو ای استرمایهایجاد شرایط پایدار در نظام آموزش و پرورش در گرو تغییر نگاه به این نهاد از یک نهاد مصرفی به یک نهاد س

 (.1397همکاران، 

 بيان مساله
حالی  ست و این درابه رو ه تامین منابع مالی آموزش و پرورش در سراسر جهان به ویژه در کشورهای در حال توسعه با بحران جدی روامروز 

 هبود کیفیت،ببرای  است که به اعتقاد بسیاری از مسئولان و صاحب نظران حوزه تعلیم و تربیت، مهمترین مساله آموزش و پرورش کشور

ین اساس یکی از برنامه کمبود و عدم تکافوی منابع مالی است. بر هم ... ی، ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش وتامین نیازهای آموزش

ویکرد تنوع رلی با های وزارت آموزش و پرورش در چهارچوب سند تحول بنیادین و زیر نظام تأمین و تخصیص، سازمان دهی به منابع ما

 و پرورش را آموزش نابع مالی جدید از طرق گوناگون، نه فقط می تواند منابع مالی و درآمدیبخشی، تعیین شده است چرا که ایجاد م

ت های ه ایجاد فرصاز را افزایش دهد، بلکه در نهایت تاثیری مثبت بر محتوا و کیفیت ارائه فعالیت های آموزشی و پرورشی خواهد داشت و

  (.1397ان، غی و قربانیت )بداشکار مولد جامعه را تأمین و بر اقتصاد جامعه تاثیر گذابرابر آموزشی برای همه دانش آموزان، می توان نیروی 

های تشکیل نقش تعلیم و تربیت به عنوان یکی از راه. های اساسی در راه رشد و تولید اقتصادی در کشور استولید منابع انسانی یکی از گامت

های آموزشی به عنوان نوعی نظران تولید بوده است. مطرح شدن هزینهژه صاحببه ویسرمایه انسانی از دیرباز مورد توجه اقتصاددانان 

در کشورهای توسعه یافته و بعدها  1950ی گذاری و اهمیت یافتن سرمایه انسانی حتی بیش از سرمایه فیزیکی باعث شد که از دههسرمایه

به موازات آن با رشد جمعیت و گرایش به تحصیلات برای برخورداری از گذاری آموزشی تولید یابد و در کشورهای در حال توسعه سرمایه
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گویی به تقاضای فزاینده ورود به آموزش عمومی، منابع مالی حقوق اجتماعی و درآمد بیشتر تقاضا برای آموزش افزایش یافت. بالطبع پاسخ

ی و تولید ناخالص ملی بسیاری از کشورها رشد کرد اما از های واقعی آموزشهزینه 1980، 1370های طلبد. لذا در طی دههبیشتری را می

های اجتماعی در بسیاری از کشورهای این هم ثابت ماند و یا کاهش یافت و با عواملی از قبیل رکود اقتصادی و رشد هزینه 1990ی دهه

خصیص مجدد منابع در داخل بخش آموزش های خارجی این مساله تشدید شد و به دنبال آن ترقیب آموزش مانند بیمه و بهداشت و بدهی

های عرضه شده با نیازهای بازار کار باعث شده است که در ذهن هایی چون بیکاری فارغ التحصیلان و عدم تطبیقپدیده. نیز مطرح شد

 (.1386مورد نیاز آموزش از اولویت و ضرورت گذشته برخوردار بنا شد )وحیدی،  تامین منابع مالیسیاست گذاران 

شود و مقدار منابعی که آموزش و پرورش به خود و خصوصی تدارک میش و پرورش از سوی دو بخش عمومیدر همه کشورها آموز

مشارکت بخش خصوصی در کنار  های مالی به دلیلکشورهای مختلف است. نظام GNPدهد چیزی بین شش تا ده درصد اختصاص می

پیش کمتر  تا صد سال. ای هستندهای پیچیدهنظام ،بودن این توزیع ضرورت کاراو  مساله برابری در توزیع منابع تربیتی، بخش عمومی

ت کودکان ا تربیو طبع کشوری وجود داشت که دولت آن نسبت به تامین مالی همه جانبه آموزش و پرورش همگانی خود را مسئول بداند

ها وظیفه عه، دولتزش برای فرد و جامآثار مثبت آموگردید. و تامین مالی آن برعهده خود مردم بود. با روشن شدن ای تلقی میامری سلیقه

رح شده که همچنان پیچیده . از آن هنگام مسائلی مط(1381آهنچیان،  و )متوسلی آموزشی را برعهده گرفتند هایطراحی و پیش برد برنامه

 گردد. باقی مانده که در قالب سوالات زیر مشخص می

 ها هستند؟پرورش کدام بهترین منابع تامین کننده بودجه آموزش و

 کند؟گذاری در این زمینه میبازده فردی آموزش تا چه حد جامعه را مجاز به سرمایه

 کند؟جامعه چه نسبتی از منابع خود را صرف آموزش و پرورش کودکان می

 سهم بخش خصوصی در تامین مالی آموزش وپرورش چقدر است؟

 رد؟تقلانه را دایاز آموزش و پرورش اجازه رفتار مسنتامین همه یا بخش از منابع مورد  توان به بخش خصوصی در مقابلتا چه اندازه می

 نياز مورد منابع و ش و پرورش در آموز موجود هاىچالش
دن سطح ایین بوپامروز از عوامل . نقش آموزش و پرورش در ساختن و توسعه آموزشی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی کشور اساسی است

. ستهای آموزشی و نادیده گرفتن تاثیر آموزش و تربیت نیروی انسانی اها و کمبود هزینهدی در کشورهای در حال توسعه چالشرشد اقتصا

موزش آاثیراتی که م است تبنابراین مه ؛تحولی بنیادین نیاز دارد ترین ابعاد آموزش و پرورش است که به جد،بحث اقتصاد یکی از پراهمیت

حت ول بنیادین تتح سند در فصل دوم. لمان بر مقوله مهم اقتصاد و منابع مالی دارند مورد تحلیل و بررسی قرارگیردمدرسه و مع وپرورش،

ت که باید اکید کرده استعلیم و تربیت خوانده و ت تربیت اقتصادی را یکی از عوامل موجود در فرایند ها )در مورد چهارم(عنوان بیانیه ارزش

دینه سازی، ها و ...باشد وهمچنین در فصل ششم تحت عنوان راهبردهای کلان در گزینه پنجم تقویت و نهاشبا توجه به اسلام و ارز

این  قین کمتر بهعم محقزاما در بخش راهکارها به  ،مشارکت اثر بخش نهادهای اقتصادی را در کنار دیگر نهادها مورد هدف قرارداده است

 منابع دهیسامان مدیریتی، اصل نجپ براساس وپرورش آموزش وزارت اساسی یها(. برنامه1397پور و کاویانی، )تقی موضوع پرداخته است

 تنظیم ن میان،ای در. اجراست حال در تمرکززدایی اصل و عملیاتی ریزی بودجه آموزشگاهی، مدیریت مردمی، یهاتوسعه مشارکت انسانی،

 در و بپردازدها آن به باید آموزشی که نظام است ای مسائل عمده از ایران،اسلامی جمهوری توسعه ششم برنامه و 139۴ سال پیشنهادی بودجه

 نوسانات آموزی، انشد جمعیت رشد زمان، و وقت سرمایه، هدررفت انسانی، منابع مالی، ناهمگنی منابع کمبود ازجمله موضوعاتی با مسیر این

 آموزش در ی موجودهاظرفیت و هافرصت و منابع از آگاهانه برداری بهره و وری بهره افزایش ضرورت جامعه، انتظارات منابع دولتی، و درآمدی

 و مدارس در یکیفیت آموزش ارتقای و وپرورش آموزش طریق از فقط جوامع پایدار توسعه معتقدند محققین سویی از. روست روبه وپرورش

 اتکا توان بامی یزاتیتجه و انسانی و مالی منابع و سرمایه کدام با و چگونه که است این اساسی پرسش اکنون. است ممکن معلمان توانمندسازی

 آورد؟ ارمغان به کشور برای پایدار ای توسعه وپرورش، آموزش به

 و آموزشی نظران صاحب از جمعی. شودمطرح می وپرورش آموزش امور اداره و مالی تأمین چگونگی درباره مختلفی یهادیدگاه و نظرات امروزه

 گسترش پس نیست؛ یسرم کنونی، میزان از بیش دولتعمومی درآمد از محل وپرورش آموزش وزارت مالی منابع تأمین دارند اعتقاد اقتصادی

 گذاران، قانون یهاحمایت زمان، از برهه این در رو ازهمین پذیرد؛ صورت غیردولتی بخش و مشارکت همراهی با باید وپرورش آموزش

 شورای سمجل نمایندگان و گذاران سیاست آموزشی نظران صاحب ازجمله دیگر، گروهی. است ضروری کشور اقتصادی بخش دولتمردان و

 و کارشناسان از ای عده. است آموزشی و اجتماعی عدالت تحقق به امید واسلامی انقلاب متعالی اهداف با مغایر سازی خصوصی باور دارنداسلامی

 آموزش توسعه امر رد موجود و قانونی یهاظرفیت از اسلامی معتقدند شورای مجلس نمایندگان همچنین و اقتصاد حوزه در فعال ریزان برنامه

 توسعه کشورهای اکثر در کرد توجه باید. نداریم وپرورش آموزش در اساسی قانون 30 اصل از تعریف دقیقی و شودنمی مناسب استفاده وپرورش

 و بنیان دانش یهاشرکت و تمؤسسا صنایع، طریق از دولت، بر علاوه وپرورش نیاز آموزش مورد مالی منابع آموزشی، هایزمینه در موفق و یافته

 . شودمی تأمین المنفعه عامعمومی مؤسسات مردم و پژوهشی، وعلمی
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 منابع تأمین دولتی الگوهای بر هابرنامهاین . اند شده اقتصادی تعدیل و تثبیت یهاسیاست اجرای به ملزم کشورها از بسیاری گذشته، دهه در

 تا است داده قرار هدف را هاکشور بنیادی و اساسی نشانگرهای هاموارد، تعدیل از بسیاری در. اند داشتهمهمی تأثیرات وپرورش آموزش مالی

 تنوع و آموزشی یهانهسرا افزایش به توجه با کرد اذعان باید. شوند گذاری سرمایه امر دار عهده جدید و بازیگران کم دولت جاری یهاهزینه

 ی هزینههاروش و هازینهه نوع و میزان تنوع امر این علت. است دشوار امری فرزندان، آموزش به یافته هزینه تخصیص میزان تعیین مالی، منابع

 غالبا علت، همین به .است آموزش امر برای هاهزینه سهم دقیق میزان تعیین موانع از که است آموزشی یهادستگاه و مؤسسات و هاخانواده کرد

 و دولت طرف از غیرمستقیم یهایارانه صورت به یا غیرمتمرکز واحدهای وسیله که به ییهاهزینه و است دولتی متمرکز یهاهزینه به گرایش

 یهاصحیح فعالیت اجرای برایعمومی بودجه و گیردنمی قرار مدنِظر گیرد، تعلق مدارس به تواندمی مالی، یهاو کمک هاخانواده مشارکت

 . است انتظار حد از کمتر آموزشی

 گذاری سیاست مسئولان طرف از آن، وجود وضوح با که است شده جدی و مشهود یهاکسری ایجاد و بروز باعث همیشه موضوع این ما کشور در

 مواجه منابع کمبود مشکل با هابرنامه دقیق اجرای برای همواره کشور نظام آموزشی علت همین به و است شده توجه آن به کمتر ریزی، برنامه و

 مشارکت کلش در تغییری اخیر یهاسال در خوشبختانه. نباشد چشمگیر ملی ناخالص تولید از وپرورش آموزش است سهم شده موجب و شده

 ثبات به گرایش از حکایت که است داده رخ غیردولتی آموزش امر در فعال حقیقی افراد و ی حقوقیهاشرکت صنایع، و ساز مدرسه خیرین مردم،

 در درآمدی و مالی ابعتأمین من منظور به و آموزشگاهی مدیریت و آموزشی کیفیت افزایش برای بلندمدت راهبردی رویکرد کارگیری طریق به از

 و غیردولتی ها یآموزش توسعه قانونی، یهاسازی شامل ظرفیت فعلی یهاگیری جهت. دارد خاص صورت به کشور، وپرورش آموزش بخش

 توسعه برای ظرفیت ادایج با همراه آموزشی، مؤسسات کارایی و مدیریت ارتقای وحقوقی، مؤسسات حقیقی صنایع، و کارفرما توسط آموزش ارائه

 پایدار توسعه بخش تریندر اصلی تر فعال حضور برای خوبی یهانشانه جامعه، و دولت طریق از وپرورش آموزش در انسانی و مالی تجهیز منابع و

 کشور، در ابتدایی موزشاز آ بیشتر حمایت به جدی صورت به باید رسدمی نظر به مالی، منابع تأمین چگونگی رویکرد با زمان هم. است کشور

 دانش همه برای موزشیآ امکانات براساس آموزشی برابری دستیابی به پذیری و ارتقای آموزش پذیری، انعطاف ترویج برای اولویتی درنظرگیری

 . شود توجه کشور، سراسر در نزدیک آینده برای سازی فرهنگ و بازار کار به ورود از قبل باسوادی منظور به آموزان

 و مهارتی ها یشآموز سمت به بخش صنعت، گذاران سیاست و آموزشی نظام یهاریزی برنامه باید ابتدایی، آموزش دوره مقطع از ازگذر پس 

 طریق از کشور اقتصاد و صنعت سازی فعال برای تکنسین و کاردان ماهر، نیروهای نیمه پرورش به بتوانند تا باشد هاهنرستان در ای حرفه و فنی

 گیرد و صورت نایعص نیاز مورد و مولد نیروی سفارش طریق از آموزشی یهاهزینه از بخشی تأمین و کنند اقتصادی، توجه و تولیدی یهابنگاه

 یهاسیاست به دنبای صرفا که است این بر فرض بخش این در. شود محور تقاضا و کاردانش و ایحرفه و فنی متوسطه بخش در آموزش واقع در

 بنگریم؛ دولتی ابعمن مصرف و تخصیص تأمین، دستوری سازوکارهای و مالی تأمین ابزار از عنوان ترکیبی به وپرورش، آموزش برای ای بودجه

 موردنیاز و اساسی و دفاعی عمومی و اقتصادی، اجتماعی، امور و هابخش همه در محدود بودجه توزیع چگونگی از انعکاسی هااین سیاست زیرا

 و توزیع و تخصیص و رفمنابع، مصا بهینه مدیریت و مالی منابع تأمین یهاروش و درآمدها بر نظارت اصل مالی، منابع تأمین از پس. است کشور

 از اجرا و نظارت رایب واحد مدیریت نبودِ علت به و دلایل مختلف به بنا اما است؛ وپرورش آموزش در مهم جنبه یک همواره اعتبارات، هزینه

 ای جزیره شکل به و شودنمی وپرورش آموزش اقتصاد چرخه وارد صحیح صورت به منابع موجود از برانگیزی توجه درآمدهای گذشته، یهادهه

 فرصت در. شودمی آموزشی بخشی بینِ  و بخشی یهافعالیت صرف تابعه، یهاشرکت و هاسازمان ،هامعاونت ،هادر استان غیرمتمرکز و

 توسعه و منابع ینهبه مدیریت و تجمیع ثروت و افزوده ارزش اصل به آموزشی نظام مدیران و عالی مسئولان همه نظر دارد، ضرورت ایجادشده

 برخوردار، کم و ورداربرخ مناطق همه در نیاز مورد آموزشی منابع امر تأمین در مستقیم تأثیر بر علاوه روش این. شود معطوف آموزشی عدالت

 معیشت و مدارس در آموزشی کیفی سطح ارتقای بحث طریق، این از و شودمی وپرورش در آموزش شاغل نیروهای بخشی رضایت موجب

 . است وپرورش آموزش یهابرنامه در برنده پیش انگیزشی عامل یک خود که شودمی گرفته نظر نیز در فرهنگیان

 حقوقی، مؤسسات ،هاتعاونی صنعت، ویژه نفعان، به ذی از ای گسترده طیف مالی مشارکت بحث داخلی، درآمدهای و دولت مالی منابع از غیر اما

 و محتوا بر مثبت تأثیری درنهایت بلکه دهد، افزایش را وپرورش آموزش و درآمدی مالی منابع تواندمی فقط نه ،هاخانواده و ساز مدرسه خیرین

 مالی تأمین منابع فقط هابخش سایر و هاخانواده مشارکت امر در وپرورش آموزش هدف زیرا داشت؛ ها خواهدکیفی آموزش ارائه سطح و کیفیت

 و اعتماد مورد افراد توسط مدارس پرورشی و امور آموزشی اداره در اجرائی یهاروش و هابرنامه و هاهمفکری و هاایده از مناسب استفاده و نیست

. باشد فرزندان وپرورش آموزش امر در تر مطمئن محیطی ایجاد باعث تواندمی عمل این است که نیز محلی مسئولان و شهر و محله هر پذیرفته

 مجلس شورای محترم نمایندگان و دولتمردان تصویب به وپرورش آموزش شوراهای مترقی قانون قبل دهه دو راستا، حدود همین در

 همه همراهی با مناطق وپرورش شوراهای آموزش طریق از و شود استفاده احسن نحو به قانونی ظرفیت این از باید که رسید وقتاسلامی

 پرورشی و آموزشی مناطق سمت به گیری تصمیم و ریزی برنامه مسیر و صورت گیرد آموزشی نظام از واقعی و جدی حمایت شهر، هر یهابخش

 برعهده را وپرورش آموزش ، ازجملههابخش همه اداره و مالی بار تنهایی به تواندنمی دولت مشارکت، توسعه بدون که امر این به باور. شود هدایت

 گری، تصدی کاهش و پذیر مشارکت یهافعالیت برخی اجرای در ازجمله مشارکت قانونی، یهاهمکاری از جدیدی یهاشیوه گسترش گیرد،
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 و اداری آموزشی نظام در بالادستی قوانین و اسناد براساس مؤسسات و هاارگان و نهادها سایر و غیردولتی طریق بخش از آموزشی خدمات ارائه

 . است ضروری امری کشور،

 بر مبتنی ولتید مصارف و منابع جبران کاهش وپرورش، آموزش در مشارکتی جدید یهافعالیت برخی به نسبت دیدگاهی هرگونه از نظر صرفِ

 و کارفرمایان صنایع، از سیاریب پس شود؛ توزیع جامعه در هاگروه افراد وتمامی بین باید آموزش مالی تأمین مسئولیت که است عقیده این

 در و کنند یشتریب مشارکت وپرورش آموزش یهاهزینه تأمین در باید هستند، مند بهره بالاتری بازدهی مالی و درآمدی مزیت از که افرادی

 وپرورش آموزش کیفیت ارتقای سطح راستای در را خود نظارت و هدایت حمایت، ،هادستورالعمل و هاسیاست براساس وپرورش مقابل، آموزش

 را خود ایفوظ مدارس مدیران و کند دنبال بیشتری و حساسیت دقت با وپرورش، آموزش در کننده مشارکت و غیردولتی یهابخش طریق از

 .دهند قرار مدنِظر زمانی هر از بیشتر

 گذاری خصوصی در آموزش و پرورشسرمایه

شد ت مهم ریکی از الزاما یکی از ارکان اساسی توسعه یک کشور بخش آموزش و پرورش آن است و توسعه مشارکت بخش خصوصی نیز

 وصی در امر تعلیم ومقاومتی، مشارکت بخش خص امروزه در کشور ما با توجه به رویکرد اقتصاد .باشداقتصادی و رفاه عمومی در آن می

ت رد مرتبط اسشور داتربیت بیش از هر زمان دیگری ضرورت یافته است، این امر از یک سو به اهمیت آموزش و نقشی که در توسعه ملی ک

آشتیانی و )محبی شودگذاری ملی در این بخش مربوط مین حجم سرمایهبودجه دولت علیرغم بیشتری و از سوی دیگر به ناکافی بودن

ست هزینه ایابد. علاوه ممکن علاقه به هزینه در راه آموزش و پرورش با بالا رفتن میزان درآمد خانواده افزایش می .(139۴رحیمی، 

 شود ناچیز باشد. بسیاری از کشورهای درگذارده مین از مدرسه دولتی به خصوصی بردوش خانواده ای که به خاطر فرستادن کودکااضافی

های بینند در هر حال محدودیترا برای شهروندان خود تدارک میای و یا با حداقل آن آموزش عمومیحال توسعه یا بدون هرگونه هزینه

دارد. رورش باز میزش و پای گسترش آمومالی، بسیاری از کشورهای در حال توسعه را از تکیه صرف بردر آمدهای دولتی برای تامین مالی بر

 اند:هایی را دنبال کردهبسیاری از این کشورها برای حل این مسئله سیاست

 شود. مطالبه میهای ایجاد شده به منظور ارایه خدمات آموزش و پرورش عمومیای که برای جبران بخش از هزینهشهریه .1

 ش تامین شود. های گسترش آموزهزینهتشویق به توسعه مدارس خصوصی تا لااقل جزئی از  .2

ود بهب، ر والدینپاسخ گویی مطلوب مدرسه در براب، هابالا رفتن نرخ ثبت نامشامل ها چندین منفعت بالقوه با توجه به اجرای این سیاست

 . وجود دارد افزایش انتخاب و دخالت والدین در جریان امور مدرسهو  بخشیدن به وضعیت برابری

 خصوصی در سطوح آموزش عالی دلایل خاصی دارد که در دو مقوله کلی قابل طرح است:مشارکت بخش 

ها را پاسخ کند تا بخشی از تقاضاتقاضای اجتماعی برای آموزش عالی بر عرضه دولتی فزونی دارد و بخش خصوصی تلاش می .1

 دهد. 

 ست. زمینه ساز افزایش خصوصی سازی ا حاظ عرضه،لها نظیر آموزش مذهبی به تقاضا برای کیفیت بهتر و برخی آموزش .2

ه را ندارند ک های این نوع آموزشمهمترین خطر خصوصی آموزش متوجه کسانی است که استطاعت لازم را برای تامین شهریه و سایر هزینه

از  د دارد. برخینیز وجوهای دانشجویی سترش وامکنند، امکان گبرای مقابله با این خطر خدماتی تولیدی به برخی از دانشجویان اعطا می

 های مالی عبارتند از: انواع کمک

  ؛پرداخت کمک هزینه به دانشجویان برگزیده بر اساس استعداد تحصیلی .1

 ؛تامین خوراک، مسکن یارفت و آمد یا هزینه کمتر از بازار آزاد .2

 ؛پرداخت کمک هزینه به دانشجویان تحصیلی بر اساس نیاز مالی .3

 هره. بها و سایر موسسات خصوصی با بهره کم یا بدون دولت برای دریافت وام از بانکضمانت دانشجویان توسط  .۴

 عمومی پرورش و آموزش مالی منابع تأمین

های اخیر که مقام معظم رهبری اولویت اصلی کشور را بحث های اصلی و اساسی زندگی امروز است. خصوصاً در سالاقتصاد یکی از مؤلفه

 ریزی استراتژیک برای مدیریت بهینه و اثر بخش منابع مالی اهمیت کاربردی داردهای مؤثر بر برنامهشناخت مؤلفه اند،اقتصاد قرار داده

 شهروندان آموزش ها مسئولدولت که دیدگاه این. اندبوده ها خصوصیآموزش تمامی تقریباً تاریخی لحاظ (. از1397زاده و نویدادهم، )قاسم

 تمامی تقریباً  آن از پیش. گرفت قرار توجه مورد طورگسترده به بیستم قرن از اوایل دیگرجهان نقاط در و نوزدهم قرن از اروپا در هستند، خود

 انجام شدند،می استخدام ثروتمند هایتوسط خانواده که خصوصی معلمان بوسیله یا و مذهبی هایانجمن سایر و کلیسا ها بوسیلهآموزش

 با سیاسی نظام رابطۀ بر تأثیرگذار عامل ترینباید اصلی را دولت نقش کاهش بر جهانی گرایش و اقتصادی هاینگرش در تحول .گرفتمی

 برکوچک مبتنی اصلی اصلاحات محور. دانست گذشته قرن پایانی دهۀ دو طی - درمان و بهداشت و و پرورش آموزش مانند - اجتماعی نهادهای

 است اموری اداره در خصوصی هایبنگاه نقش افزایش یافت، تسری سایرکشورها به سپس و شروع یافته توسعه ازکشورهای ابتدا دولت که سازی

 از یکی آموزشی نظام که معتقدند ایده این میان طرفداران این در. پنداشتندمی خود ناشدنی انکار حق آنرا وکنترل اجرا، ریزیها برنامهکه دولت
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 که است آمده به وجود جنبشی جهان مناطق از بسیاری در اخیر دهه دو در. است دولت هایمسئولیت برای کاهش تغییر مقدم و اصلی خطوط

 فراهم مردم یهمه برای را کارآمد درمانی و آموزشی خدمات تواندمی نظام )سیستمی( است که بهترین دولت که را تفکر طرز این کندمی تلاش

است  شده گذارینام خصوصی -مشارکت دولتی و آموزشی نظام سازیخصوصی بازارگرایی، اغلب اصلاحی حرکت این. چالش بکشد به کند،

  .(1391)عزیزی و همکاران، 

 وفرهنگی سیاسی، ماعی،اجت - اقتصادی شرایط بر حسب توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای در خصوصی – دولتی مشارکت کارهایراه

 این دامنۀ. است پیدا کرده گستردهای تنوع خصوصی بخش مشارکت نوع و میزان از انتظار و به، مبتلا های آموزشیچالش شدت و نوع حاکم،

 و دولت را مدارس بودجه مدهع آن در که هاییسیستم تا است عهده دولت بر کاملا آموزش تدارک همهها آن در که هاییسیستم از تنوع

 در ها،مکانیسم ینا طریق از بخش خصوصی مشارکت گسترة در همچنین. است گسترده است دار،عهده خصوصی بخش آموزش را سازیفراهم

 پیمانی و مدارس هاکوپن دمانن دارند را گسترده بسیار سطح در اجرا پتانسیل هامکانیسم برخی.وجود دارد زیادی تفاوت مختلف کشورهای میان

 .باشد زبانی( و قومیتی، تی،خاص )جنسی هایگروه یا و کوچک منطقهایخاص  است ممکن مقرری و آموزیدانش هایوام مانند دیگر برخی و

 (. 1388باشد )جعفری، می درصد 25-30 پرورش و آموزش در خصوصی بخش مشارکت جهانی میانگین

 طور به 1367 سال از که باشندامروز( می دولتی انتفاعی )غیر غیر پرورش مدارس و آموزش در خصوصی بخش مشارکت بارز شکل ایران در

 وجود اصلی دلایل از یکی (.1387و پرورش،  آموزش است )وزارت درصد 9 از کمتر ایران در رقم این حال این با. اندکرده به کار شروع قانونی

 مدارس آموزانانشورود د از ناشی بودجه برگشت نتیجه در دولتی آموزش کیفیت افزایش و پرورش و آموزش بارمالی کاهش دولتی، غیر مدارس

 در ندارد وجود فیاضا بودجه این برگشت از ناشی دولتی مدارس بهبود کیفیت بر دال شواهدی وجود این با .بود غیردولتی مدارس به دولتی

 پرورش و آموزش رد هم سابقا که مدارس دوشیفته مستحکم، غیر مدارس تخریبی، مدارس چون هاییچالش وجود است که مشهود آنچه مقابل

 را خاص خود مخاطب انتفاعی، غیر مدارس مکانیسم معتقدند صاحبنظران از برخی که است نماید اینمی مهم میان دراین آنچه. داشتند وجود

 به در آمریکا متحده ایالات تجربۀ. دنمای حل را های آموزشیچالش همۀ که داشت انتظار اینچنین مکانیسمی از توانونمی و است کرده پیدا

 متنوع راهکارهای ارگیریدر بک پاکستان تجربه و صنعتی کشورهای میان از هاایالت از دربرخی محدود هایو کوپن پیمانی مدارس کارگیری

بخش  الهام تواندمی توسعه، حال در کشوری از اینمونه متفاوت هایچالش گویی بهبرای پاسخ مختلف مناطق در خصوصی - دولتی مشارکت

 در که آموزش در وصیخص بخش مشارکت کنونی هایتا شیوه دارد قصد حاضر پژوهش. باشد متفاوت شرایط در هامکانیسم این اجرای امکان

 بخش ترفعال و بهتر برای مشارکت مناسب شیوهای و بپردازد ایران در خصوصی-دولتی مشارکت راهکارهای به اندتجربه شده دیگر کشورهای

 .نماید پیشنهاد آموزش در خصوصی

در  ند.هست معاف ت هرگونه شهریهاز پرداخ خوانند وامروزه اکثریت دانش آموزان مدارس ابتدایی و متوسطه دنیا در مدارس دولتی درس می

رود و این تصویری دقیق نمی الاکشورهای مختلف توسعه ب GDPشود از پنچ درصد عین حال مجموعه پولی که صرف آموزش و پرورش می

 این سوال به عنوان یک سوال اساسی؟ رورش دخالت کنندها در تدارک آموزش و پولتددهد. چرا باید ت را نشان میاز گستره نفوذ حکوم

 جود داردی است. که سه بحث اساسی در این زمینه وهای اساسی دیگر برعهده بخش خصوصشود در حالی که بسیاری از فعالیتمطرح می

 :(1381آهنچیان،  و )متوسلی

 کند. د در بازاری که آموزش و پرورش در آن دادو ستد میاشکالات موجو .1

 انجامد. های مربوط مینقایص اطلاعات موجود که به اخذ تصمیم گیری .2

 شود. ه میبرد با منافعی که نصیب جامعتباین اجتماعی بین منافعی که خود در نتیجه صرف منابع از آموزش و پرورش می .3

آتی  کند تا احتمال افزایش درآمدهایگذاری میسرمایه شود. زیرا فرد در خودرمایه انسانی مربوط میهای سمهمترین نقص بازار به ویژگی

که از عهده  ا بر خدماتیخود ر خود را افزایش دهد. اما سرمایه انسانی غیر محسوس و غیر انتقال است. افراد آزاد نیستند تا طی قرار مالکیت

ست که یچ تضمینی نیهشکیل سرمایه انسانی پولی بپردازد بنابراین اگر بازار بخواهد برای ت. بفروشد آید برای چند سال به دیگریشان برمی

قل تا سطح ت. لاادر صورت عدم سود آوری اصل سرمایه نیز مجددا احراز گردد. دومین دلیل مربوط به امکان دسترسی به اطلاعات اس

گذاری مایهشود حتی بدون توجه به خواست کودکان، تصمیم به مساله سرگرفته میدانشگاه هر نوع تضمینی که درباره آموزش و پرورش 

رسی به ن امکان دستت. بنابراییک دوره طولانی یعنی چند دهه باز پرداخت یا تادیه منابع صرف شده را به همراه خواهد داش ؛شودمربوط می

باشد  ن دلیل لازمبه ای شوار است. بالاخره این که شاید مداخله دولتاطلاعات دقیق از برگشت اصل سرمایه طی این دوره طولانی بسیار د

 دهد. شود در اختیار جامعه قرار میکه آموزش و پرورش منافع خود را تا حدی بسیار وسیعتر از آنچه عاید فرد می

کودک و خانواده برای انتخاب مورد  ها را نیز برعهده خواهد داشت آنگاه حقوقتی تامین کننده بودجه آموزش و پرورش باشد تعیین هدف

کنند که گیرد و ضعیت بحرانی تری نیز قابل تصور است و آن زمانی است که والدین هزینه آموزش و پرورشی را تقبل میتردید قرار می

ن خود ندهند. به هر حال دهد که والدین اجازه ادامه تحصیل را به فرزنداهای دولتی است. اوج بحران وقتی روی میکاملا تحت تاثیرانتخاب
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ها ی کشورهای در حال توسعه برای تامین مالی آموزش و پرورش صورت گرفته است طی چهارده آخر قرن بر تلاش بسیاری از سوی دولت

 دراین رابطه توجه به چند نکته اساسی ضرورت دارد:

 برند یا خیر؟استفاده مطلوب را می اند که آیا از منابع موجود خودپرداخته ها کمتر به این مسئلهاغلب دولت -

 آموزش و پرورش شده است. رف توسعه کمیصدر بسیاری از موارد منابع مالی  -

خواهند بدانند که تا آن زمان چقدر توانند پول بدست آورند میها قبل از این که بخواهند بدانند از راه آموزش و پرورش چقدر میولتد -

 باید پول هزینه کنند؟

 اند. دید مالی بویژه به والدین گرایش پیدا کردهها در تلاش یافتن منابع جتدول -

 خارجی وجود دارد. مو تخصیص نادرست چنین ها برای زیاده روی در مخارج عمومیی گرایش ذاتی در دولتنوع -

ظور دهای مالیاتی و دیگر منابع به منرآمشود که به وسیله آن دق میبه فرآیندی اطلااصطلاح تأمین منابع مالی آموزش و پرورش عمومی

 موزش در سطوحآشود و نیز طی آن این منابع در مناطق جغرافیایی مختلف به مدارس و انواع اداره مدارس ابتدایی و متوسطه تحصیل می

ی برای مؤسسات پیش شود هر چند که گاهیابد. این اصطلاح معمولاً به سطوح ابتدایی و متوسطه محدود میمختلف تحصیلی تخصیص می

ست که برای اتأمین منابع، درصدی از تولید ناخالص ملی  های معیار کفایتشود. از مرسوم ترین شاخصدبستانی نیز به کار گرفته می

مرار . است(1380)نفیسی،  شوداز بودجه دولت مرکزی که خرج آموزش و پرورش میرسد و یا سهمیآموزش و پرورش به مصرف می

و  ش با مشکلاتاهداف افی منابع دولتی به آموزش و پرورش در طول سالیان متمادی این نظام را در انجام رسالت خود و تحققتخصیص ناک

ریزان و های گذشته ضمن انحراف توجه و نیروی برنامههای مالی جدی مواجه کرده است. تنگناهای شدید مالی در طی سالمحدودیت

ت که الی اسحر به حل و فصل مشکلات مالی موج کاهش کیفیت خدمات آموزش شده است و این در مسئولان از ارتقای سط آموزش کشو

 افزایش یابد.  های آینده با شتاب بیشتریانتظار میرود نیاز آموزش و پرورش به منابع مالی بیشتر در طی سال

 : (1395ن، گیرند )احمدی و همکارا قرار داوری مورد عمده معیار سه حسب بر پرورش و آموزش مالی تامین یهانظام که است متداول

 است؟ کافی آموزشی خدمات تدارک سطح آیا :کفایت منابع مالی .1

 ؟ است کارا آموزشی منابع توزیع آیا :کارایی منابع مالی .2

  است؟ عادلانه آموزشی منابع توزیع آیا :توزیع منابع مالی .3

 بیرونی و درونی کارایی هرچه دهندمی نشان پیشرفته کشورهای در تجربی شواهد و منطقی هستند و فرض تعامل در یکدیگر با معیار سه این

 نیز امر این سعک. اند داده اختصاص آموزش به را خود درآمد از بیشتری سهم ملت و دولت که است معنی باشد، بدین بیشتر آموزشی نظام

 و فقدان. شوندیم آموزشی نظام کارایی تضعیف باعث ملی ناخالص درآمد از تری کم سهم اختصاص با فقیر کشورهای که نحو است، بدین صادق

 . کشورهاست اقتصادی رنجوری و ضعف از ناشی آموزشی یهانوآوری و هاطرح از بسیاری شکست یا

 هر به کنندمی انتخابه جامع افراد برای آموزشی برابر یهافرصت گسترش به کمک ها برایدولت که استای شیوه آموزشی عدالت از منظور

 (:1382برد )مسعودی و جواهری،  نام آموزشی عدالت حوزه در برابری نوع سه از توانمی حال

 است؛ برابر افراد با رفتار برابر معناي به که افقی برابري .1

  و دارد اشاره نابرابرها با نابرابر رفتار به که عمودي برابري .2

 کند. می اشاره هانسل بين در ونابرابري وضع برابري به که است نسلی بين برابري .3
 هاتوانمندی از ظرن صرف جوانان و نوجوانان، کودکان همه برای را آموزشی یهافرصت کندمی دولت سعی که است معنی بدین افقی برابری 

 ها موظفدولت دیدگاه این نامند. براساسمی "گرایانه مردم دیدگاه"را  رویکرد ببیند؛ این تدارک یکسان نحو به، فردی آنان یهاوشایستگی

 زند. برعکس برابریسا فراهم نام ثبت شهریه کاهش و کشور نقاط اقصی در هاو دانشگاه مدارس ساخت طریق از را آموزشی هایفرصت هستند

 افراد شخصی هایوشایستگی هاتوانمندی براساس را آموزشی امکانات باید دولت که است معنی بدین و ورزدمی تاکید برکارایی تربیش عمودی

 نامند. می "گرایانه نخبه دیدگاه"را  این رویکرد دهد قرارها آن اختیار در و طراحی

 ی در آموزش و پرورشخصوص -اشکال اصلی مشارکت دولتی 
ها بوده اساسی و غیرقابل انکار همه انسانها است. آموزش همواره از حقوق ترین نهاد در تربیت منابع انسانی سازمانآموزش و پرورش کلیدی

است. افزایش تقاضا برای آموزش به علت رشد سریع جمعیت، جایگاه و موقعیتی که افراد با سواد در جامعه دارند، درآمد بالای افراد 

است. تأمین منابع مالی زش شدههای آموها به ادامه تحصیل فرزندانشان و....، موجب افزایش هزینهکرده، گرایش روزافزون خانوادهتحصیل

)مؤسسات دولتی و خصوصی(  های آنکنندهها( و عرضههای مهمی است که بین متقاضیان آن )افراد و خانوادهآموزش و پرورش از چالش

از جمله: اند مطرح است. در کشورهای مختلف سازوکارهای متفاوتی جهت تأمین منابع مالی آموزش و پرورش مورد استفاده قرار گرفته

های خیریه، تأمین منابع توسط خانوادها و افراد درحال آموزش. در المللی و سازمانهای بیندولت و بخش خصوصی، کمک های مالیحمایت
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ر ترین نقش و بیشترین تأثیرها را دارد درنگها مخصوصاً آموزش و پرورش پرای از جمله تأمین منابع مالی سازمانایران، دولت در هر حوزه

 (.1397)عابدیان و همکاران،  صورتی که دیگر نهادها نیز باید احساس مسئولیت نمایند و در این راستا مشارکت نمایند

ای ل مدیریتی برای از ابزارها و وسایصیص منابع مالی مجموعهآموزان است. تختخصیص منابع مالی بیش از یک روش توزیع منابع به دانش

باشد. الگوی تخصیص منابع های مطلوب با منابع محدود میسازی خروجیو همچنین تلاش برای بهینه تحقق اهداف آموزش کشور است

می فت منابع عمورتواند با ایجاد تعامل بیشتر بین سیستم آموزش و دولت، به عنوان ابزاری کارآمد از هدر مالی به آموزش و پرورش می

های مالی با توجه به مهم بودن جذب کمک وهمچنین تامین  .بالندگی قرار دهدآموزش را در مسیر رشد و  جلوگیری کرده و سیستم

ود یک پرورش در حد دهـد کـه تعـداد دانـش آمـوزان و کارکنـان آموزش وآمار نشان می .باشدمسـایل اقتصـادی، امـری اجتناب ناپذیر می

گردیده  پرورش باعث توجه بیشتر به موضوع فوق وـتم آموزش گـردد و کمبودهـای اقتصـادی سیسسـوم جمعیـت کشـور را شـامل مـی

بندی کرد توان به طور خلاصه در انواع زیر دستهصوصی در آموزش و پرورش را میخ -اشکال اصلی مشارکت دولتی (. 1397)غیاثی،  است

 :یابدکه در قالب عقد قرارداد دولت با بخش خصوصی برای ارائۀ خدمات مختلف آموزشی نمود می

 الف( قراردادهاي خدمات مدیریتی
گویی از سوی مدارس روبرو باشند. هدف گیرند که با چالش مدیریت ضعیف و فقدان پاسخکارهایی را به کار میها چنین راهزمانی دولت

توان راردادهایی میباشد. از جملۀ چنین قگویی از طریق افزایش خودگردانی میچنین مشارکتی بهبود عملکرد مدرسه دولتی، تقویت پاسخ

 ۴الجریا)بوگوتا در کلمبیا(، فی 3)ایالات متحده آمریکا(، مدارس کانسشن 2)ایالات متحده آمریکا(، مدارس قراردادی 1به مدارس پیمانی

آمریکای لاتین و اسپانیا، مدیریت خصوصی مدارس راه آهن )پاکستان(، آموزش کیفی برای همه )پاکستان(، مدیریت مدارس دولتی )لاهور، 

 .(1391)عزیزی و همکاران،  پاکستان(، مدارس پیمانی آلبرتا )کانادا(، و مدارس مستقل )قطر( اشاره کرد

و پرورش ایران در مقایسه تطبیقی با وزش بررسی اصل کفایت در تأمین منابع مالی آم باهدف یپژوهش( 1397نژاد و همکاران )فتحی

ز اامل استرالیا از اقیانوسیه، ژاپن و کره . کشورهای منتخب شانجام دادند OECDهای اقتصادی و توسعه همکاریکشورهای منتخب سازمان 

منابع  و آخرین اسناد اند. در این پژوهش،سوئد، ایسلند و دانمارک از اروپا بوده آمریکا، کانادا و شیلی از آمریکا ومتحده آسیا، ایالات

هایی نظیر: جمعیت و پرورش ایران بر اساس شاخص و این اطلاعات با آموزشمطالعه  OECDدرباره کشورهای منتخب شده المللی منتشربین

آموزی مورد بررسی و مقایسه قرارگرفته است. و هزینه سالانه دانش HDIزلحاظ ، جایگاه اGDPاز تولید ناخالص داخلیآموزی، سهم دانش

و پرورش از تولید ناخالص داخلی با  درصد( میان سهم آموزش 61/1دهنده اختلافی معنادار )در حدود پژوهش نشانهای مقایسه یافته

و پرورش از هزینه سالانه شخصاً در خصوص شاخص سهم آموزش اختلاف مذکور، م .است 2015در سال  OECDعضو میانگین کشورهای 

ودن بها و عدم همبستگی میان حرکت به سمت توسعه یافتگی در ایران و پایین دلار مشهود است. این تفاوت 7638رقم آموزی با دانش

اند باعث بروز موانع جدی در توسعه آموزش و توهای میان مدت و بلند مدت میریزیچنین، خلأ برنامه، همGDPپرورش از سهم آموزش و 

و پرورش در آموزش  ششگانه آن شود. نتایج پژوهش حاکی از آن است که سهم هایکشور، تحقق سند تحول بنیادین و زیر نظامپرورش 

 ست.تی نیز فاقد کفایت لازم امنابع دول یافته از محلتنها در ارتباط با تولید ناخالص داخلی، بلکه در حوزه بودجه تخصیصنهایران، 

یات مدارس هایی مشخص از عملآورندگان خصوصی جهت ادارة مدارس دولتی یا بخشدر مدارس پیمانی مسؤلین آموزشی مستقیما با فراهم

خش د، به بپردازت میبندند. مدیریت )مالی یا اداری( این مدارس در مقابل حق مدیریتی که دولساله می 5تا 3هایی دولتی، قرارداد

شی از یا سازمان خصوصی به عنوان بخ ماند. شرکتها در دست دولت باقی میخصوصی سپرده خواهد شد و مالکیت و تامین مالی آن

د. باشناعی میرکت اجتمآموز و مشاهایی چون حضور در مدرسه، عملکرد دانشهایی خاص در حوزهقرارداد معمولاً ملزم به رعایت چهارچوب

امین ت دهندگان تپول مالیا معروفند. بودجه مدارس پیمانی را دولت از« مدارس پیمانی»گیرند به موضوع این قراردادها قرار میمدارسی که 

. است حلیم دولتی سهمدر در آموزدانش آموز و معمولا مبلغی کمتر از سرانه یککند. مبنای تامین مالی پرداخت به ازای هر دانشمی

 از حاکی هاپژوهش. است شیآموز منطقه بودجۀ در جوییصرفه معنای به پیمانی مدارس به به دولتی مدرسه از آموزدانش هر انتقال بنابراین

ه تا آن زمان کط حدود سه درصد کل مدارس پیمانی فق ،2000 سال تا. است پیمانی مدارس در فرزندانشان تحصیل از والدین رضایت

بر موفقیت  شاهدی سوء مدیریت، شکست تحصیلی و یا میزان ثبت نام پائین، شکست خوردند که تاسیس شده بودند به علت مشکلات مالی،

ارا یفیت و نا کان کم کدهد که مصرف کنندگان با انتخاب مدارس بهتر باعث خروج فراهم کنندگمدل مدارس پیمانی است. این امر نشان می

 (.2008گردند )لاروک، از این کسب و کار می
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 اياي خدمات پشتيبانی و حرفهب( قرارداده

آموزان و تغذیه مدرسه. این خدمات در مدارس دولتی بسیار های غیر آموزشی از جمله نگهداری و تعمیر ساختمان، حمل و نقل دانشفعالیت

العات مربوط به (. نسبت کارکنان غیر آموزشی در مدارس دولتی اغلب بالاست و مط2006تر از مدارس خصوصی است )بانک جهانی، پرهزینه

حقوق و دستمزد در چندین کشور نشان داده است که دستمزد کارکنان پشتیبانی درمدارس دولتی درمقایسه با مشاغل مشابه در بخش 

اند تا هزینه اثربخشی خصوصی بالاتر است. در عوض سیاستمداران در بسیاری از کشورها میزان قراردادهای خدمات پشتیبانی را افزایش داده

ها بتوانند بر فرایندهای یادگیری تمرکز کنند. معمولا یک ارتقا دهند و زمان و منابع، کارکنان و کادر آموزشی مدرسه را آزاد کنند تا آن را

شود به این خاطر که قراردادها آنقدر بزرگ باشند که بتوانند پیمانکاران زیادی را قرارداد برای پوشش چندین مدرسه به مناقصه گذاشته می

نیز معروفند، مشتمل بر مواردی چون  5«قابلیت ساز»ای که به قرارداهای خدمات به خود جلب نماید. قراردادهای خدمات پشتیبانی و حرفه

-بندی مدرسه و اجرای آزمونتربیت معلم، طراحی برنامه درسی، ارزشیابی و بازدید مدرسه، خدمات کمکی مانند تغذیه و حمل و نقل،درجه

-ای میهای حمایتی، ارتباط و همکاری حرفه(، آموزش اداری و مدیریتی و ایجاد شبکه2011تضمین کیفیت( )لاروک و لی، های آموزشی )

گردند. به هر حال از آنجایی که مدارس بسیار زیاد و متفاوتی ممکن است با یک سازمان برای فراهم آوردن خدمات دروندادی قرارداد 

ها هم برای بخش دولتی ناشی از مقیاس منتج خواهد شد که از لحاظ تخصصی، کیفیت و کاهش هزینه ببندند، این امر به افزایش صرفه

 مرکز پاکستان، پنجاب در( مدار-گروه) ایمفید خواهد بود و هم منافعی را نیز برای بخش غیر دولتی در پی خواهد داشت. آموزش خوشه

 6سابیس مدارس شبکه و آمریکا در ادیسون مدارس جنوبی، آمریکای در غوروثفیثا مدارس شبکه پاکستان، سند در کیفیت تضمین منابع

 .(1391)عزیزی و همکاران،  باشندهای از این نوع قراردادها میدر لبنان از جمله نمونه

 ج( قراردادهاي خدمات عملياتی

ن را هم ه کارکناخصوصی نه تنها مدرسه را بلکبندند تا گسترة های خصوصی قرارداد میدر برخی کشورها مقامات آموزشی با سازمان

دارس و میشتر به بهای خدمات دولتی یا دادن خودگردانی کنند. هدف قراردادهای عملیاتی آزاد کردن مدارس از محدودیتمدیریت می

مکان که مدارس ا ر جاییدارد باشد. در بسیاری از موافزایش نظارت بر مدرسه از طریق کسب علاقه و دانش والدین و دیگر اعضای جامعه می

کنند. گاهی اوقات ک مییی( کمیابند، اجتماعات نیز به ساخت، نگهداری، یا بهبود امکانات )یا به شکل مالی و یا کالاو اجازة خودگردانی می

بانک جهانی، )زنند مقامات آموزشی قراردادی را در پاسخ به تقاضای یک سازمان اجتماعی یا یک سازمان آموزشی غیرانتفاعی کلید می

2003.) 

 د( قراردادهاي خدمات آموزشی
ها از طریق ولتدکند. بندد و دراصل برونداد خریداری میآموزان در مدارس خصوصی قرارداد میدولت بر سر حضور و ثبت نام دانش

س جهیز مدارتهای ساخت و ینهتوانند بدون اینکه پیشاپیش هزآموزان در مدارس خصوصی موجود میهای حضور دانشپرداخت هزینه

ن در خدمات آموزاجدید پرداخت کرده باشند. به سرعت دسترسی به آموزش را افزیش دهند. در بعضی از کشورها حضور و ثبت نام دانش

ه دولت از بودجاده لزم استفبندند. بنابراین مفهوم عقد قرارداد خدمات آموزشی مستشود را قرارداد میخاصی که در مدارس دولتی یافت نمی

ان آموزی دانشو دسترس باشد. هدف چنین مکانیزمی فراهم کردن امکان حضورآموزان در مدارس موجود میبرای پشتیبانی از ثبت نام دانش

باشد ه مدارس و یا مدارسی بهتر میب« سخت»های کم درآمد، محروم یا دانش آموزان آموزان خانوادههای خاص مانند دانشو گروه

طرح  نجاب پاکستان،پآموز ثبت نام شده در (. آموزش بدیل در نیوزیلند، کمک مالی بر مبنای تعداد دانش2009رینوس و همکارن، )پات

در  نهای هدفمندکا و کوپهای سراسری در هلند و شیلی، سیستم نام نویسی آزاد در انگلستان و آمریها در ایالات متحده، طرح کوپنکوپن

 یی از قراردادهای خدمات آموزشی قرار دارند.هانهنمو کلمبیا در شمار

 دنبال به پول» اصطلاحاً کارهاییراه چنین در. اندشدهها تحت عنوان راهکارهای تامین مالی طرف تقاضا شناخته برخی از این مکانیسم

های تأمین مالی شود. استفاده از مکانیسممی سرازیر آنجا به نیز پول کرد، نام ثبت آموزدانش که جا هر که معنی این به «رودمی آموزدانش

بودجه( دولتی ضرورتاً به معنی تأمین مالی ) 7های مالیات سرانهها و کمک هزینهها، تأمین مالی اجتماعی، کوپنطرف تقاضا مانند مقرری

 :(1391)عزیزی و همکاران،  ف تقاضا عبارتند ازهای تأمین مالی طرترین طرحکمتر نیست، بلکه به معنای تأمین مالی هدفمندتر است. رایج

 ر(محو-تأمين مالی اجتماعی) جامعه .1

ین نوع تامین مالی مستلزم هدفمند کردن منابع برای تشویق جامعه به مشارکت در آموزش برای ساختن یا مدیریت مدارس یا بهبود ا

های غیر مالی به شکل زمین، نیروی کار، مواد یا ازطریق حمایتهای مالی و تواند به صورت کمکباشد. تأمین مالی میکیفیت آموزش می
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افزایش دسترسی، کیفیت ارائه آموزش و کارایی استفاده از  8آموزشی و بازاریابی اجتماعی مزایای آموزش باشد. هدف تأمین مالی اجتماعی

مناطق ستیزه خیز یا در مناطق دور افتاده و جاهایی  باشد. این مکانیسم پاسخی است به فقدان تدارک خدمات آموزشی به ویژه درمنابع می

های آن را توانند مدارسی را تاسیس نمایند، برایش معلم پیدا کنند و هزینهکه فراهم کننده خدمات آموزشی دولتی وجود ندارد. جوامع می

 (.2006پرداخت کنند )پاین و فریسر، 

 

 و شبه کوپنی هاي کوپنیطرح .2

9باشد. این مفهوم، در قرن هجدهم، در طرحی از توماس پاینترین اصلاح بازاری در آموزش میبرجستههای آموزشی کوپن
و پس از آن  

10توسط ملیتون فریدمن
های کوپنی براین فرض مبتنی ( به طور مفصل بیان داشت که طرح1995پیشنهاد گردید. فریدمن ) 1962در سال  

های کارآیی را تباه ه آن بوسیله دولت، ضمن اینکه نقش اندکی در ارتقاء عدالت دارد، انگیزههستند که ترکیب تأمین مالی آموزش و ادار

(. عملکرد یک بازار خصوصی مدارس به واسطه افزایش آزادی انتخاب و 1989، ادوارند و تیسدل، 1997)کمیور، « بردکرده و از بین می

نیکی )فنی( فرآهم خواهد آورد. فریدمن به منظور ترکیب تامین مالی دولتی با رقابت، مزایای بیشتری را در زمینه کارآیی و پیشرفت تک

هایی به والدین )که در صورت صرف خدمات ها میزانی حداقلی از آموزش را ازطریق اعطای کوپنسازی خصوصی پیشنهاد نمود دولتفراهم

(. همانگونه که 2003اهد بود( اجباری نمایند )درلوین و بیلفیلد، آموز در یک سال خوآموزشی تایید ارزشی برابر با حداکثر سرانه یک دانش

بایست بر سرسهم در بازار آموزشی کند که می( پیشنهاد کرد رویکرد کوپنی مدارس را همچون تشکیلات اقتصادی تلقی می1962فریدمن )

ها شامل (. این طرح1989ر تأثیر بگذارند )ادوارند و تیسدل، ای، بر انتخاب خریدارقابت نمایند و با پیشنهاد خدمات بهتر و کارا از نظر هزینه

، 11های( هدفمندهای تحصیلی )بورسیههای کمک هزینهشوند، برنامههایی کوپنی که از طرف دولت یا بخش خصوصی تامین مالی میبرنامه

12های مالیاتیآموزانی که به مدارس خصوصی بروند و کمکپرداخت یارانه به دانش
13بارهای مالیاتییا اعت 

شوند )لاروک و لی، آموزش می 

هایی هستند که والدین به ازای هر یک از کودکان های آموزشی خواه از طرف دولت یا بخش خصوصی تأمین مالی شود، حواله(. کوپن2011

ز شهریه مدارس خصوصی یا توانند از آن برای پرداخت کل یا بخشی ادر سن تحصیل خود یک کوپن آموزشی دریافت خواهند کرد که می

 -ها تحمیل شده ها و یا مدرسه دولتی که به آنو نه صرفا نزدیک ترین مدرسه دولتی به آن -کنند دولتی )مورد تایید دولت( که انتخاب می

و خصلت  جویی، علاقمندی، ذوقهای آموزشی با هدف دادن حق انتخاب به مصرف کننده، تقویت روحیه مشارکتاستفاده کنند. کوپن

ای و های حاشیههای کم درآمد و یا دیگر گروهتر خانوادهبخشش، افزایش رقابت و تلاش برای ایجاد نوآوری و تسهیل دسترسی گسترده

 گردند.اقلیت به مدارس خصوصی توزیع می

 هایی با تامين مالی خصوصیکوپن .3

گی ق توسعه یافتترین مسیر تحقپردازان توسعه معتقدند، اساسیریهکی از ارکان توسعه هر کشور، بخش آموزش آن است. اندیشمندان و نظی

لف، آورد. در کشورهای مختسازد و از او یک انسان توسعه یافته پدید میاست. آموزش صحیح، انسان را در همه جوانب متعالی می« آموزش»

های دجهبخش عظیمی از منابع مادی، در قالب بومستمر تبدیل شده است و هر ساله  وهای آموزشی به یک جریان عادی فعالیت نظام

شود. از طرف دیگر ارایه خدمات آموزش توسط دولت که از وظایف اصلی آن محسوب می های خانوار، در این راه صرف میدولتی و هزینه

ا بزیرا به صورت رایگان یا شوند، بندی میشود و بخش وسیعی از وظایف آموزش ملی را بر عهده دارد، در ردیف خدمات غیربازاری طبقه

شوند. این اطلاعات بایستی در چارچوبی های غیراقتصادی، که تنها جبران کننده بخش ناچیزی از هزینه تولید است، عرضه میقیمت

ته باشد. از این رو المللی داشپذیری و ارایه در مجامع ملی و بینریزی و تحلیل، مقایسهآوری شود تا قابلیت کاربرد در برنامهاستاندارد جمع

های مختلف و پیگیری خط سیر و روند این امور های آموزش در حوزهبندی برای تجمیع اطلاعات هزینهتدوین نظامی منسجم در قالب طبقه

این ها و ابزارهای اصلی مدیریت های آموزش به عنوان یکی از زیرساختبندی و کدگذاری هزینهسیستم طبقه .باشدطی زمان ضروری می

نه تنها  "مدرسه" بندی و کدگذاری هزینه ها در پایین ترین سطحبندی، طبقهخدمات در زنجیره تامین ملی است. فقدان نظام دسته

ریزی دقیق و ارزیابی کند و برنامهای زیادی به جریان تبادل اطلاعات وارد میکند بلکه بار هزینهگیری موثر را غیر ممکن میتصمیم

 (.1397ان، ترکمن و همکار)الهیار سازدام شده را با چالش مواجه میهای انجهزینه
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توانمند  شوند را به منظورتامین مالی می خصوصی طور به که تحصیلی هزینه کمک هایبرنامه ها، و بنیادهاتعداد زیادی از افراد، شرکت

وسسات اند. اگرچه موردهآ وجود به -مستقل و وابسته -های فقیر و اغلب اقلیت برای حضور در مدارس خصوصیساختن فرزندان خانواده

خصوصی  هایوپنکاند با این وجود جنبش خیریه خصوصی مدت زمانی طولانی نقشی مهم در آموزش کودکستان تا دبیرستان ایفا نموده

ه هر دانشان را بزادند فرزنآشود که میشوند بلکه به والدین داده های مالی مستقیما به مدارس تحویل داده نمیای جدید است. حمایتپدیده

نماید که یرا ملزم م هاهای شهریه مدرسه خصوصی است و خانوادهها کمتر از کل هزینهخواهند بفرستند. معمولا کوپنای که میمدرسه

صیلی اغلب به های تحزینه، کمک هستندها با تقاضای فراوانی روبرو هها را تقبل نمایند. از آنجایی که این برنامهخود نیز بخشی از این هزینه

 شود.های کم درآمد اعطا میطور تصادفی به فرزندان خانواده

 هاي نام نویسی آزاد یا شبه کوپنیسيستم .4

اب ها بر آزادی انتختمهای کاملاً کوپنی دارند. این سیسهای شبه کوپنی اشتراکات زیادی با سیستمسیستم نام نویسی آزاد یا سیستم 

 یرد و مؤسسهگورت میآموزان استوار است که روش تأمین مالی آن بر مبنای محاسباتی است که به ازای هر دانش آموز صن و دانشوالدی

حدود به مدارس دولتی مهای نام نویسی آزاد تفاوت اصلی در این است که سیستم های تخصیص داده شده را بر عهده دارد.مسئولیت بودجه

ا هی در سیستمصری اصلهای زیادی بر روی اثر دادن آزادی انتخاب به عنوان عندر نیوزیلند و انگلستان پژوهش است. در یک دهۀ گذشته

 (.1998لی، صورت گرفته است. در هر دوی این کشورها، آزادی انتخاب برمبنای مدل بازار/ رقابت گسترش پیدا کرده است )وای

 هاي کوپنی با مقياس کوچکطرح .5

های کوپنی )دارای تامین مالی دولتی( در چندین شهر ایالت متحده اجرا و در چندین شهر دیگر )مثل واشنگتن دی برنامه 2003تا سال 

باشد. سی( مطرح گردید. با این وجود، مجموع تعداد مشارکت کنندگان به عنوان بخشی از کل ثبت نام در مدارس دولتی، بسیار اندک می

نماید های تحصیلی اعطا میآموز کمک هزینهدانش 000/100کوپنی خصوصی موجود است که به بیش از  هایای از برنامههمچنین شبکه

، برنامه کمک هزینه 15، برنامه کمک هزینه تحصیلی فرصتی کلیولند1۴(. برنامه آزادی انتخاب والدین میلواکی2003)لوین و بیلفیلد، 

16کلرادو تحصیلی فرصتی فلوریدا و برنامه آزمایشی پیمان فرصتی
 روند.های کوپنی با مقیاس کوچک در آمریکا به شمار میاز جمله برنامه 

 (هاي فراگيرهاي کاملا کوپنی )کوپنسيستم .6

های اوتتوجه به تف تر به منظورهای قدیمیکنند.سیستممی مالی تأمین –تعدادی از کشورها مدارس دولتی و خصوصی را به یک اندازه 

مونه از ند بهترین نند. هلاشدید و همچنین برای پرهیز از انشعابات اجتماعی پرهزینه، چنین کاری را انجام داده مذهبی، زبانی و فرهنگی

پسندند ه میای کدرسهمآموزان آزادند در هر های مختلف، مدارسی مختص خود دارند و دانشهای فراگیر است. مذاهب و فرقهاجرای کوپن

د. در دهننمره می دارسم اعتبار به دارند دست در که هاییحواله با آموزاندانش مذهبی ثبت نام کنند.دولتی یا خصوصی، مذهبی یا غیر 

ران، زیزی و همکا)ع وندشبین مدارس رقابت وجود دارد. لذا مدارسی که نتوانند کیفیت آموزشی مناسبی ارائه دهند، تعطیل یا واگذار می

1391). 

 توسط دولتخرید خدمات آموزشی مدارس خصوصی  .7

ه آن کموزان فقیری آداد دانشها بر اساس تعها، پرداختباشد با این تفاوت که در این مکانیسم برخلاف کوپنها میاین مکانیسم شبیه کوپن

 باشد.ز میلیات نیهای سرانه ماگیرد. بنابراین این مکانیسم شبیه کمک هزینهمدرسه پذیرش نموده است، به مؤسسات خصوصی صورت می

کار و  ق نیرویتواند اشکال زیادی به خود بگیرد. در برخی کشورها این کمک به صورت پرداخت حقوکمک دولت به مدارس خصوصی می

ه خود بزات را های نگهداری و تعمیر، حمل ونقل، مواد، و تجهیمعلمان مدارس خصوصی است. در کشورهای دیگر شکل کمک به هزینه

باشد ای به آموزش میهای حاشیههای پایین درآمدی و گروهمکانیسمی کاهش نابرابری در دسترسی گروههدف از اجرای چنین  گیرد.می

 آید.که به عنوان چالشی پیش روی دولت به حساب می

 ه( قراردادهاي خدمات زیر ساختی
ری در یش و فوهای پیشاپذاریگانگیزة دولت برای عقد چنین قراردادهایی، فشاری جدی بر بودجه دولت برای تامین مالی سرمایه

-رمایهسا این تدهد های آموزشی، عقد قرارداد تامین مالی و ساخت تاسیسات و امکانات با بخش خصوصی به دولت امکان میزیرساخت

مالی  ای تامینهحا شامل طرای انجام دهد. حوزة فعالیت این نوع قراردادههای دورهای را در طول زمان از طریق پرداختهای سرمایهگذاری

ی و های اصلی و فرعی آموزشی، اجاره تاسیسات آموزشی دولت از طرف بخش خصوصداری داراییتامین مالی، ساخت و نگه-خصوصی

 (.2011باشد )لاروک و لی، می ITهای تجهیز و تعمیر و نگهداری آزمایشگاه
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ت شتری در صورتنها یک م شود.این اتکا بههای دولت تعیین میختای کاملا توسط پرداگذاری سرمایهدر این نوع قراردادها ارزش سرمایه

-میز میآا مخاطره گذاران خصوصی شدیدگذاری در خدمات اجتماعی را برای سرمایههای سیاسی، سرمایهتغییر شرایط سیاسی و اولویت

 لبه همین دلی نماید.انگیز می ی دیگر بسیار چالش بر(. درنتیجه این نوع قرارداد در مقایسه با قراردادها2006نماید )پاترینوس و همکاران، 

 انجام و( قعمو به اختپرد در)  گیرنده به حداقل رساندن مخاطره و ریسک ناشی از کوتاهی دولتبیشتر فرایند و محتوای قرارداد در بر

 عهده بر خصوصی بخش که هاییمسئولیت میزان حال هر به. است خصوصی گذارانسرمایه برای جذاب نتیجه در و تر امن گذاریسرمایه

 تفاوتی دارند.م بسیار اسامی مشابه قراردادهایی گاهی و کندمی تفاوت قرارداد به بسته گیردمی

تر از د بسیار سریعتواننیمتواند چندین مزیت و فایده داشته باشد. امکانات عقد قرارداد برای قابلیت دسترسی به امکانات و تسهیلات می

میت درآورده ای مورد نیاز را به تفصیل به کهای سرمایهمسئولین هزینه ها ساخته شوند به شرط آنکه مقامات وسنتی ساخت آنشیوه 

سر بخش بر ثبتی در سرااثرات م ریزی برازش سرمایه به طور منطقی بهره بگیرند. استفاده از این قراردادهاهای برنامهباشند و یا از فرایند

ات آموزشی خت تاسیسبه عنوان مثال، مشارکت خصوصی در تامین مالی و سا اند.شت، نه فقط در تاسیساتی که ساخته شدهجای خواهد گذا

 (.2006هانی، جد داشت )بانک های بالای نوسازی نخواهشود که نیازی به هزینهها مینااغلب منجر به تعمیر و نگهداری بهتر از ساختم
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 نتایج

ان عنوانی، بهیروی انسنیابد و تربیت یک عزم ملیّ برای تحول است که این عزم، بدون مشارکت مردم تحقق نمیآموزش و پرورش، نیازمند 

اشد. لذا رهنگ سازی بر واقع، فدتواند تغییر در نگاه مسئولان و مردم و پذیرد. اولین گام در این زمینه، میترین منبع ملیّ انجام نمیمهم

ه همۀ بلی با توجه نظر ما توان تحول بنیادین ایجاد کرد. فقر مدارس ما ازرکت مردم در آموزش و پرورش نمیباید توجه داشت که بدون مشا

 ایدب تکامل و عهانون توسعنوان کمدرسه به رسد.اعتباراتی که دولت به آن اختصاص داده است، بدون همکاری و همیاری مردم به تعالی نمی

 وهداف پرورشی ارای رسیدن به ها، تصمیم لازم را باساس همین منابع، مدیران، عوامل، دبیران و خانواده بر و باشد داشته محلی درآمد منبع

 آموزشی بگیرند.

ینه نمودن طلبد، از این رو ضرورت دارد دولت در جهت نهادمشارکت در امر خصوصی سازی آموزش، بستر فرهنگی و اجتماعی مناسب می

رسد. ظر مینروری به ضها ها و شیوهها، سیاستاید. همچنین مشارکت رهبران آموزشی در توسعۀ برنامهفرهنگ مشارکت در جامعه تلاش نم

-ش صورت میش و پرورهای مردمی در آموزها که تحت عنوان مشارکتدر این زمینه شوراهای آموزش و پرورش در مقایسه با دیگر فعالیت

میشه هگذاران باید باشند. در این زمنیه، محافظین آموزش و سیاستپرورش می ای در آموزش وترین شکل مشارکت منطقهگیرد جامع

 ند.های فعلی را پس از بازنگری، بهبود بخشتعهد کافی داشته و عملکرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jisc.ir/


 1-15، ص 1398، تابستان  16، شماره   روانشناسی، علوم تربیتی و علوم اجتماعی درپژوهش  مجله علمی
http://www.jisc.ir 

 

 منابع

در  نحوه تامین منابع مالی مروری بر(. 1395زنگنه، کاترین )شی، علی و میرجوانیشهری، طاهره؛ درویزادهاحمدی، غلامعلی؛ عباس .1

 ، تهران.کنفرانس بین المللی نخبگان مدیریت، آموزش و پرورش

ورش با استفاده از مدیریت بهینه و اثربخش منابع مالی آموزش و پر(. 1397الهیارترکمن، علی؛ نجفی، زهرا و جعفری، شیرین ) .2

کارها( با تاکید بر ها، مسائل و راهو مالی )چالش ، اولین همایش ملی اقتصاد آموزش و پرورش: مدیریت منابع انسانیبندی استاندارد ملیطبقه

 تحقق سند تحول بنیادین، دانشگاه علامه طباطبایی.

ولین همایش ملی ا، سند تحول بنیادین گذرگاه اصل کفایت و تنوع بخشی منابع مالی(. 1397بداغی، محمد و قربانیان، پروین ) .3

ه علامه کارها( با تاکید بر تحقق سند تحول بنیادین، دانشگاها، مسائل و راه)چالشاقتصاد آموزش و پرورش: مدیریت منابع انسانی و مالی 

 طباطبایی.

سند  ابع مالی و ارائه راهکارهایی جهت مدیریت بهینه منابع بر اساسنهادینه سازی من(. 1397پور، احمدرضا و کاویانی، امینه )تقی .۴

ر تحقق کارها( با تاکید بها، مسائل و راهرش: مدیریت منابع انسانی و مالی )چالش، اولین همایش ملی اقتصاد آموزش و پروتحول بنیادین

 سند تحول بنیادین، دانشگاه علامه طباطبایی.

 .کشور سازی خصوصی سازمان سایت ایران. پرورش و آموزش سازیخصوصی برای مدلی (. ارائۀ1388پریو ) جعفری، .5

های شناسی روش آسیب(. 1397، فاطمه؛ غابدیان، شهربانو و قربانی، عباس )رادصحرانورد، محسن؛ حسینی، فاطمه؛ محمودی .6

لی اقتصاد م، اولین همایش راهکارهایی جهت تغییر نظام تأمین مالی دولتی»ایران تأمین مالی نظام آموزش و پرورش جمهوری اسلامی

 طباطبایی. نشگاه علامه( با تاکید بر تحقق سند تحول بنیادین، داکارهاها، مسائل و راهآموزش و پرورش: مدیریت منابع انسانی و مالی )چالش

، های تأمین منابع مالی آموزش و پرورششیوه(. 1397باسعلی و قربانی، عباس )عفرد، حسین؛ گواهیان، عابدیان، شهربانو؛ شکوهی .7

 قق سند تحولکارها( با تاکید بر تحل و راهها، مسائاولین همایش ملی اقتصاد آموزش و پرورش: مدیریت منابع انسانی و مالی )چالش

 بنیادین، دانشگاه علامه طباطبایی.

مایش بین المللی های تامین مالی در نظام آموزشی ایران و جهان، دومین هراه(. 1395) ابوالفضل، اسداله و پاکاری ،عباسی .8

 .کیان پژوهانمدیریت، اقتصاد و توسعه، تهران، موسسه علمی

 خصوصی شبخ و دولت مشارکت راهکارهای بررسی(. 1391الله، فرزاد و صنوبری، محمد )الله؛ جعفری، پریوش؛ ولیعزیزی، نعمت .9
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