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 چکیده 
پیمایشی که به   -توصیفی اجرا شده است. روش پژوهش  رانیدر ورزش بسکتبال ا ی اب ی عوامل موثر بر استعداد یف یمدل ک یطراحپژوهش حاضر با هدف 

  نیو متخصص  اساتید  را کلیه   تحقیق   آماري   جامعهشد.    استفاده  یافته  ساختار   نیمه  مصاحبة  روش  از  هابراي جمع آوري دادهانجام گرفت.    آمیختهروش  

 . داد   تشکیل  ران یا  بسکتبال  ونینان و فدراسا در وزارت ورزش و جو  یاب ی حوزه استعداد  ییاجرا   رانیمد   نیو همچن  یاب ی و استعداد  یورزش  تی ری حوزه مد

افزار  جهت تجزیه و تحلیل داده ها از فرایند کدگذاري اولیه، محوري و گزینشی با استفاده از نرم  .برفی بود  گلوله   و  هدفمند   صورت   گیري به   روش نمونه 

18MAXQDA  گردید داد  .  استفاده  نشان  دادهنتایج  تحلیل  و  تجزیه  باز،  در  تکنیک کدگذاري  از  استفاده  با  با    452ها  که  تعیین شد  اولیه  مفهوم 

  طیشرا   (،مقوله  5)زمینه اي    ط ی شرا  (،مقوله   5)  یعوامل علّمفهوم در خصوص تعریف از توسعه استعداد در بسکتبال ایران،    19  ،بندي این مفاهیمدسته

همچنین،  تحقق  در    ( مقوله  5)   گر مداخله دارد.  وجود  ایران  بسکتبال  در  استعدادیابی  مدیریتی،  )راهبرد    8نظام  حقوقی،  فنی،  انگیزشی،  راهبردهاي 

در پی خواهد داشت. در ادامه مدل پارادایمی   ( راپیامدهاي سازمانی، اجتماعی و آرمانی)پیامد  3و  ( شناساییساختاري و آموزشی استراتژیک، تجهیزاتی،

هاي بیان شده در  دادیابی در بسکتبال ایران تدوین شد تا با تبعیت از این مدل، مسئولان امر بتوانند با توجه ویژه به مقولات و شاخصارتقاي نظام استع 

   .ها و بسترهاي ارتقاي این نظام و متعاقب آن توسعه رشته بسکتبال را براي کشور به ارمغان آورندمدل، زمینه

 ، بسکتبال ستعدادیابیبرنامه راهبردي، ا کلمات کلیدی:

 

 

 

 

ی  
لم

 ع
له

مج
در

ش 
وه

پژ
  

ی
اع

تم
اج

م 
لو

و ع
ی 

یت
ترب

م 
لو

 ع
ی،

اس
شن

وان
ر

  
ال

)س
  

شم
ش

  )
 

ره  
ما

ش
22  

ز/   
ان

ست
م

  9
13

9
  

ص  
 /

25-
10

 

http://www.jisc.ir/


10-52، ص  1جلد9139  زمستان،  22  ، شماره  روانشناسی، علوم تربیتی و علوم اجتماعی  درپژوهش    علمیمجله     
http://www.jisc.ir 

 

 مقدمه 

رشته هاي  ورزشکاران  در تمامی مقولات و عناصر مختلف و قابل مقایسه، در  پذیر است که  زمانی امکان   کارانآمیز بین ورزشموفقیت  ارتقاء 

اي دارند و به سرعت   هاي بالقوه(. استعدادهایی که از سنین پایه توانمندي2020، و همکاران 1آیوسو -تو ریپ)  ورزشی مورد توجه قرار گیرند

طهماسب پور  سازند)گیرند در واقع مسیر موفقیت را براي یک رشته ورزشی مهیا میکارشناسان قرار میدر یک رشته ورزشی مورد توجه  

)نوري و   هاي ورزشی مهم و حائز اهمیت است(. بنابراین شناسایی مقولات مهم استعدادیابی جهت کسب موفقیت در رشته1399شفیعی، 

هاي بین المللی ورزشی، بسیاري از کشورها در تلاش براي به حداکثر رساندن  تاي دستیابی به موفقیبه همین منظور بر  (.2018،  صادقی

 (.  2004،  2)ابوت و کالینز   اندرا اتخاذ و توسعه داده هاي سیستماتیک شناسایی و توسعه استعدادهاتوانایی ورزشکاران خود، برنامه

)یا مرتبط با استعداد(   مقاله در مورد استعداد 2500سال گذشته  25در موضوعی محبوب براي محققان به شمار می رود.  3مقوله استعداد 

(. تحقیقات زیادي به منظور ارائه مفهوم استعدادیابی در ورزش نگارش شده  2018  و همکاران،  4)جانستون   نگاشته شده استرا در دنیا  

(.  2017و همکاران،    5دوهم)  هاي انجام شده در خصوص مفاهیم استعدادیابی از کیفیت کافی برخوردار نیستندهمچنان پژوهش  ولیکن

(. 8201،  6وایت باکر و  )  ه در تمامی ابعاد استعدادیابی داردپرداختن به موضوع استعدادیابی در ورزش نیاز به پرداختن به یک روش پیجید

ورزشکاران متناسب با رشته ورزشی از شروع یک فرد مبتدي تا تبدیل به نخبه   7هاي نظري و مفهومی در خصوص توسعه استعداد ارائه مدل

( در  2017)11( گلدهیل و همکاران 2013)10( گالبین و همکاران 2014)9(، گات و ویریما 2013)8شدن در تحقیقات بالی و همکاران   و ممتاز

ورزشی، مبانی استعداد، نخبگان و مهارت مشاهده شده است. حتی  هاي توسعه بلند مدت ورزشکاران، ارائه الگوي توسعه مشارکت  حوزه

سال گذشته بررسی شده است اما    25)استعدادیابی( در    تحقیق به شکل مرور سیستماتیک توسعه استعداد ورزشکاران  1700نزدیک به  

  هاي استعدادیابی تاکید ورزد تمامی جنبه کمتر شاهد کیفیت نتایج ارائه شده در خصوص مبحث استعدادیابی وجود دارد که به طور کامل بر  

 (.  2018)جانستون و همکاران،  

)گلد هیل   رویکرد جامعی وجود ندارد  ،در خصوص عوامل موثر بر استعدادیابی در ورزش، که شامل یک رویکرد جامع در این خصوص باشد 

هاي  ت وجود ندارد. مفهوم استعداد و توسعه آن در حوزهمدل جامعی از اینکه استعداد در ورزش به چه معنی اس  (. تاکنون2017و همکاران،  

؛ با این وجود این  مورد بررسی قرار گرفته است  (2001،  13سیمونتون)روانشناسی استعداد    (،2003،  12گان )موزش استعدادها  آمانند    يدیگر

نباشد، چرا که ورزش یک مقوله منحصر به فرد است و هاي مربوط به حوزه استعدادیابی کافی  ها ممکن است براي پیچیدگیها و حوزهمدل

هاي مشخصی در این حوزه که در برگیرنده تمامی ابعاد حوزه استعدایابی باشند مورد  گیرد. هنوز شاخصهاي متفاوتی را در بر میدامنه

براي سنین پایه به طور یکسان در نظر گرفته  شود که هم براي بزرگسالان و هم  هایی استفاده میاز شاخص  توجه قرار نگرفته است و عمدتاً

اي استعدادیابی در رشته بسکتبال  کهب(. آنچه که در تحقیق حاضر حائز اهمیت است تدوین و تنظیم نظام ش2018،  وایت)باکر و    شودمی

بد و از صرف حجم بالایی از کار و  ها در تمرین افزایش یاشود قابلیت رقابت آن استعداد در کنار هم باعث می  قرارگیري ورزشکاران بااست. 

  )ابراهیم و حلاجی،   برندهاي بالاتري هستند کار آیی برنامه تمرینی مربی را بالا میانرژي مربی جلوگیري شود. ورزشکارانی که داراي توانایی 

اي است، در این تحقیق تدوین نظام شبکه  ویژه هاي جسمانی  ها و ویژگیها، توانایی(. با توجه به اینکه ورزش بسکتبال نیازمند قابلیت 1394

گرفته در خصوص توسعه  بررسی قرار خواهد گرفت. از طرفی با مطالعات انجام  اي استعدادیابی بر اساس مسائل و زیربناهاي مدیریتی مورد

ور توسعه استعداد در بسکتبال  منظاستعداد در بسکتبال، همچنان الگو و یا مدلی جامعی که دربرگیرنده ساختارهاي اساسی مدیریتی به

صورت مشخصی وجود ندارد و مسئله تدوین و ارائه مدل استعدادیابی در بسکتبال در کشور ایران بسیار حائز اهمیت است.  ایران باشد، به 

نه اي و رویکرد هاي  تیم هاي ملی بسکتبال ایران در سطوح مختلف بزرگسالان، امید، جوانان و نوجوانان به واسطه فرایند استعدایابی گلخا

. اهمیت استعدادیابی در این رشته که در   مقطعی استعدادیابی در چند سال اخیر رشد خیره کننده اي را در سطوح آسیایی داشته است
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 حال حاضر در دل ورزش دوستان کشورمان جا باز کرده است از آن جهت مهم است که با تداوم و استمرار موفقیت هاي تیم ملی در رویداد

هاي بین المللی، جهانی، المپیک و آسیایی همراه باشد. وجود یک الگو و مدل جامع استعدایابی در رشته بسکتبال می تواند کمک شایانی  

ا  به جامعه بسکتبال از جمله دست اندرکاران این رشته ورزشی نماید تا با تاسی از نتایج و بهره گیري از یافته هاي پژوهش حاضر بتوانند ب

شاخص هاي مدون و مشخص در حوزه هاي مختلف استعدایابی، نسبت به این مهم اقدام نمایند. شناسایی ابعاد، مولفه ها و شاخص  تدوین  

هاي نظام شبکه اي استعددیابی در بسکتبال ایران ضمن بر طرف کردن جایگزینی بازیکنان نخبه در پست هاي داراي فرسودگی و ارتقاء  

تواند پیامدهاي ملی و اجتماعی مثمر ثمري  بسکتبال بزرگسالان و معرفی بازیکنان طراز اول به بسکتبال دنیا میجایگاه بین المللی تیم ملی  

ختلفی  براي بسکتبال ایران داشته باشد و فدراسیون بسکتبال را در رقابت با سایر فدراسیون ها در این مقوله پیروز سازد.  از آنجا که عوامل م

ل هستند شناسایی این عوامل و شاخص هاي مربوط به آن جهت دسترسی به نقشه راه حائز اهمیت می باشد.  در حوزه استعدادیابی دخی

لذا محقق در صدد است با شناسایی عوامل اثر گذار بر نظام جامع استعدایابی در بسکتبال ایران به سوال تحقیق پاسخ دهد: عوامل موثر بر  

 ال کدام است؟  تدوین الگوي نظام جامع استعدادیابی بسکتب

 روش تحقیق  

  ن ی رود در ا  یبکار م  قیتحق  یفیک  کردیروکه در    یکی. تاکتگرددی محسوب م  سمیپراگمات  قاتیاز نوع تحق  میپاردا  يبر مبنا  قیتحق  نیا

و  خبرگان    یورزش  تیریمد  دیبا اسات  قیعم  يهامحقق با انجام مصاحبه   قات ینوع تحق  نیپنهان است. در ا  يمحتوا  لیتحل   ک یتاکت  ق،یتحق

مبادرت به    رانیابسکتبال    یاب یاستعداد  يامدها یمفهوم، عوامل مؤثر و پ  نقاط ضعف و قوت، فرصت و تهدید و  در خصوص  بسکتبالحوزه  

ر  مراحل محقق با استفاده ازنظ   نی. پس از اباشدیبه شکل صوت و متن م  قیبخش از تحق   نی. فرمت داده ها در ادینمای داده ها م  يجمع آور 

  ي تا به اشباع نظر   دهدیها را آنقدر ادامه م. محقق مصاحبه دینمایم  يباز و محور   يمبادرت به دو نوع کد گذار(  1996)  اشتراوس و کوربین

  یی معنا  يواحد ها   ایهر بخش    يها گذاره هاپنهان پس از استخراج صوت ها و متن ها و مطالعه آن   يمحتوا  لی. در روش تحلابدیدست  

پژوهش شامل    يآمار   جامعه  .  شوندی انجام م  يندیو فرا  یفیتوص  يکدگذار   يهاها به روش   يکدگذار   نیا  گردد،ی صورت کد استخراج مبه

  ون ی در وزارت ورزش و جونان و فدراس  یابیحوزه استعداد  ییاجرا  رانیمد  نیو همچن  یابیو استعداد  یورزش  تیریحوزه مد  نید و متخصصیاسات

 .  باشدیو هدفمند م  یصورت گلوله برف، به يری. روش نمونه گباشدیم  رانیا  بسکتبال

 : مشخصات اعضای نمونه 1جدول 

 تعداد افراد  نوع ارتباط با پدیده محوري پژوهش 

 7 بسکتبال   ونیفدراس  رانیوزارت ورزش و جوانان و مد  يستاد   رانیمد

 7 عامل باشگاه ها(   رانیو مد  کنانیداوران، باز  ان،یحوزه بسکتبال )مرب  ییافراد اجرا

 9 یابی در حوزه استعداد  یعلم  تیاهو نخبگان و متخصصان و اعضا    دیاسات

 23 جمع 

   

  شونده   مصاحبه  فرد  از  اجازه  کسب   با  مطالب،  روز  یادداشت  بر  علاوه  ها،مصاحبه  از  حاصل  اطلاعات  ثبت  منظور  به  در این پژوهش، پژوهشگر

نماید. قبل از این کار با مصاحبه شونده آن تماس گرفته شده و کسانی یژه ضبط صدا اقدام میو  دستگاهی  از  استفاده  با  مصاحبه  ضبط   به

راهنماي مصاحبه    پذیرد. در این راستا، ابتداصورت مینظر با این افراد مصاحبه باشند در زمان و مکان موردکه مایل به شرکت در مصاحبه می 

باشد تا با مصاحبه شونده ها با موضوع بحث آشنا  گردد که در برگیرنده عنوان اهداف و سوال هاي کلی مصاحبه می براي افراد ارسال می 

گردد و سپس به سؤالات  مطرح می،  ایران بسکتبال  استعدادیابی در    عهموثر بر توس  پژوهش کنونی یک سوال کلی براي شناسایی عوامل  .شوند

  پویایی  ازنظر که شوندمی مطرح مصاحبه جلسه در ايگونه  به مصاحبه سؤالات. شودمی داده پاسخیابی عداددیگر به چرایی و چگونگی است

استراتژي تحلیل محتواي پنهان مورداستفاده    -همان طور که اشاره شد، در فاز کیفی تحقیق  .گردند  منجر  مؤثر  و  مثبت  تعامل  یک  ارتقاء   به

هاي عمیق صورت گرفته با نمونه تحقیق در بخش کیفی، از طریق فرمت صوت و متن  قرا گرفته است. بنابراین محقق با استفاده از مصاحبه

هاي کد گذاري توصیفی و فرایندي  بدین منظور ابتدا محقق با استفاده از روش نماید. صورت هاي باز و محوري می مبادرت به کد گذاري به 

و    يمحور   ه،یاول  يکدگذار   ند یبا استفاده از فرا  رسد.کدهاي اولیه را شناسایی و به مقولات و کد هاي محوري که همان مؤلفه ها هستند می

انداز، عوامل مؤثر بر  چشم   ت،یمأمور   هیانی مربوط به اهداف، ب  يهاشاخص  نیمبادرت به تدو  MAXQDA18افزار  با استفاده از نرم   ینشیگز

خواهد نمود و در    دیفرصت و تهد  عف،نقاط قوت و ض  يهاشاخص  نیراهبردها و تدو  امدها،ی، پاستعدادیابی در بسکتبال ایرانتوسعه، ابعاد  

 را به اتمام رساند.  بخش اول    یفیمدل ک  نیشنون و تدو  یفراوان  سیقالب ماتر
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 تحقیق   یافته های

تن از خبرگان حوزه مدیریت ورزشی، مدیران اجرایی فدراسیون بسکتبال، بازیکنان و مربیان و داوران ملی و   23جهت انجام مصاحبه از    

  بین المللی استفاده گردید. محقق با استفاده از مصاحبه عمیق از این افراد، مبادرت به جمع آوري اطلاعات نمود. فرمت جمع آوري داده ها 

ش صوت بود و محقق با بیان اهداف تحقیق و ارائه سوالات از آن ها در خصوص پاسخگویی به سئولات تحقیق مبادرت نمود. در این بخ

پس از    .باشد( کدگذاري باز شامل چهار گام کشف کدهاي اولیه، مقولات ویژگی و ابعاد آن می1996)  مطابق با نظر اشتراوس و کوربین

بسکتبال    دراستعداد  هاي عوامل موثر بر توسعه  در بخش  980گزاره اولیه با فراوانی    452هاي معنادار  تجزیه و تحلیل و خرد کردن واحد  

  گر، مداخله  طیشرا  ،یعل  طیمرکزي، شرا   دسته شامل مقوله  26کدگذاري باز تحت    هاي مستخرج ازمقوله   کدگذاري محوري،  یط،  ایران

بـه منزلـه    توسعه استعداد در بسکتبال«»  هاي استخراج شده، مقولهمقوله  نیاند. از بقرار گرفتـه  امدهای ، راهبردها و پاي )بستر(زمینه  طیشرا

ها  ن است که در اغلب دادهیزي ا مرکن مقوله به منزله مقوله  یا انتخاب  لیمرکزي در نظر گرفته شـده و در مرکز مدل قرار گرفت. دل  مقوله

مفهوم در   19با تحلیل محتوي مصاحبه هاي انجام شده با خبرگان تحقیق مشاهده شد که  وان به وضوح مشاهده کرد؛  تیپاي آن را م  رد

با    شناخت توانمندي و توانایی افرادتعریف    و نتایج نشان داد در   خصوص تعریف از توسعه استعداد در بسکتبال ایران استخراج و ارائه شد

  هاي فردي مهارتی، جسمانی، روانی افراد در ورزش تفاوت، 3با فراوانی  ها با توجه به فیزیک بدنی افرادکشف نخبگان و استعداد، 4 فراوانی

 بیشترین تکرار را در میان تعاریف ارائه شده از سوي نخبگان تحقیق برخورداند.    3با فراوانی  

از دسته بندي کدهاي اولیه در بخش    مقوله اصلی  5هاي انجام شده با خبرگان تحقیق  تحلیل محتوي مصاحبه(  2)   جدول با توجه به نتایج  

ن و تجهیزات تخصصی( با مجوع  ها و اماکهاي نوین، زیرساخت)فناوري شرایط علی توسعه استعداد در بسکتبال شامل: امکانات و تجهیزات

هاي منابع انسانی شامل جذب و استخدام، تعهد نیروهاي انسانی، جبران خدمات و آموزش منابع انسانی( با مجموع  ، مقوله فعالیت47فراوانی  

نتروپومتریکی شامل  هاي آ، مقوله ویژگی32شناختی( با مجموع فراوانی  ، عوامل هوشی و روانی شامل )عامل هوش، عامل روان49فراوانی  

تر  ، و مقوله اصلی علم تمرین شامل مقولات فرعی87الزامات انتروپومتریکی، فاکتورهاي انتروپومتریکی( با مجموع فراوانی  )   ترمقولات فرعی

مجموع فراوانی  هاي شخصیتی و رفتاري و روش و اصول آموزش( با هاي مهارتی و فیزیکی، سازماندهی تمرین، ویژگی)فرایند رشد، ویژگی

 . اکتشاف و احصاء گردید   65

 کدها، مقولات اصلی و محوری شرایط علی موثر بر توسعه استعداد در بسکتبال . 2 جدول
  اصلی  محور  کد اولیه 

نرم عدم توجه صرف به ، هاي ارتباطی با افراد مستعد در بسکتبال جهت ارتباطتهیه اپلیکیشن، تهیه نرم افزارهاي مخصوص استعدادیابی

فراهم کردن تجهیزات و امکانات با توجه به سنین  ، هاي الکترونیکیهاي مستعدین از طریق فناوريدریافت فیلم، افزارهاي استعدادیابی

 روش تکنولوژي چشم و تکنیک چشم، عدم اتکا به نرم افزارها در زمینه استعدادیابی، استعدادیابی

ي  
ها

ي 
ور

فنا

ن 
نوی

 

ت 
یزا

جه
و ت

ت 
انا

مک
ا

 

 عل
ط

رای
ش

 ی 

تهیه  ، توجه به امکانات زیر ساختی کشور هاي صاحب بسکتبال، فراهم کردن زیر ساخت هاي مناسب در باشگاهها جهت استعدادیابی

 افزایش فضاي آموزشی، پخش متناسب امکانات در کل کشور، سالن هاي استاندارد براي یسکتبال با زیر سازي مناسب و کفپوش

ها 
ت 

اخ
 س

یر
ز

ن 
اک

 ام
و

 

،  ستفاده از ابزار آزمایشگاهی جهت تشخیص مستعد از غیرمستعد، ااستفاده از نرم افزارهاي بین المللی جهت پیکرشناسی افراد مستعد

یزا  ها به مقوله استعدادیابیتجهیز فدراسیون، رخ افراد سنین پایهها براي ارزایابی نیمتیه شابلون
جه

ت

ت   ص
تخ

ی
ص

 

تشکیل تیم هاي  ، تشکیل سایت هاي استعدادیابی و استخدام مربیان در سایت، مستعدین بعد از درجه اولاستخدام مربیان براي 

ب استعدادیابی شامل مربیان و روانسناسان و متخصصین
جذ

و   دام 
تخ

اس
 

ی 
سان

ع ان
ناب

ي م
ها

ت 
الی

فع
 

تجربه گذشته خود به علاوه علم جدید در حوزه  توجه مربیان به ، اختصاص زمان و تلاش کافی از طرف مربیان به پروش استعداد

توحه مربیان  ، عهد شغلی مربیان و مدیران در خوص استعدادیابی، تدرک مربیان از اهمیت استعدادیابی در بسکتبال د،استعدا

تاثیر علم  ، کنار تجربهانتقال دانش مربیگري در زمینه استعداد به درستی در ن، استعدادیابی به متد هاي روز و به روز کردن دانش مربیا

ي   و آگاهی مربیان نسبت به استعداد
ها

رو
 نی

هد
تع

ی 
سان

ان
 

ها از سنین پایه تا هاي ورزشکاران به مربیان آنتقسیم پاداش، کنکاش از قهرمان ملی براي اعطاي پاداش به افراد دخیل در موفقیت

 اختصاص منابع مالی به نیروي انسانی متخصص، استعدادیابیجبران خدمات نیروي انسانی شاغل در امر ، رشد

ج
ن  

برا

ت 
دما

خ
 

آموزش به والدین به  ، هاي بین المللی استعدادیابیاعزام مربیان داخلی به کارگاه ، هاي آنتروپومتریکییتربیت مربیان مخصوص ویژگ

،  هاي آموزشیاستفاده مربیان از فیلم، ترانسفرها و استعدادیاب هاآموزش مسائل حقوقی و قراردادي به ، عنوان اولین مربیان کودکان

 آموزش کارشناسان و عوامل استعدادیابی و اعزام به دوره هاي پیشرفته 
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 تشخیص سطح هوش از ري اکشن هاي بدنی افراد، ارزیابی هوش افراد ،توجه به مهارت هاي ذهنی

ل  
عام

ش
هو

 

 و 
ی

وش
 ه

ل
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ع
ی 

وان
ر

 

تدوین آیتم ، توجه به مهارت هاي روانشناختی، توجه به فاکتور روانی بازیکنان، تاثیر متغیرهاي روانشناسی افراد مستعد در استعدادیابی

توجه به غیر کارا بودن تست هاي روانشناسی و تفویض  ،توجه به نگرش رشد به جاي تست هاي روانشناسی، هاي روانشناسی در افراد

ل   اختیار بر مربی 
عام

ت 
اخ

شن
وان

ر

 ي

توجه همزمان به استعداد بر اساس  ، سازمان دادن استعداد متناسب با سن استعددیابی، هاي حرکتیعدم برخورداري از محدودیت

آمادگی ، توجه به ژنتیک افراد، هاي جسمانینداشتن ناهنجاري ،  آموزش بسکتبال عهاي بیولوژیکی جهت شرویگتوجه به ویژ، جنسیت

توجه به ابعاد بدنی ، هاي فیزیوژیکتوجه به مهارت، ها پرش بازیکنان مستعدتوجه به شاخص، حرکتی به عنوان اولین مقوله استعدادیابی

هاي  بروزرسانی پروفایل، هاتوجه به جثه هاي ژنیکی قومیت  ،عدم بسنده کردن به قد در استعدادیابی ،بازیکنان  از سوي مربیان

 آنتروپومتریکی افراد مستعد

ت  
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ي 
ها
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توجه به سرعت و عکس العمل ، توجه به آیتم قدرت انفحاري افراد، توجه قدرت بدنی افراد مستعد، توجه به ویژیگی هاي چابکی افراد

تارهاي  ، عامل فیزیک بدنی افراد، توجه به عامل عصب و عضله، توجه به رشد و وضعیت تراکم استخوانی و بلندي پاها، افراد مستعد

،  کف دست پهن و بلند، بلندي اندازه دست باز از قد افراد، دید چشم تیز، توجه به طول و درازاي دست ها ،گردن کوتاه ، عضلانی افراد

ي   عامل وزن، عضلات گردن، انعطاف بدنی افراد،  توجه به فاکتور قد، اي بلندو پاه بلنذبالاتنه 
ها

ور 
کت
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ی
یک

تر
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توجه به پروش استعداد با بدنسازي، تغذیه مناسب، حمایت ، نگهداري بعد از شروع فرایندد بلوغ، ستعدادسازي تا قبل از شروع بلوغ افرادا

د   هاي حامیان 
این

فر

شد 
ر
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اصلاح توانایی حرکتی، ادارکی از شش ، توجه به نقاط قوت و ضعف بازیکن مستعد، تشخیص درست تمرینات انفرادي موثر براي استعداد

انتخاب بازیکنان شرکت کننده در اکثر رشته هاي ، تناسب بین مهارت و رشته بسکتبال، ارزیابی پیکر شناسی افراد، سالگی به بعد

ي   توجه به مهارت بازیکن در انجام بازي هاي گروهی، به مقوله سواد حرکتی در افرادتوجه ، ورزشی
ها

ی 
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 و  
ی
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ف

 

الگوبرداري مربیان پایه از تمرینات تیم هاي ملی نوجوانان و  ، تهیه طرح درس براي آکادمی ها، افزایش ساعات تمرین افراد مستعد

سالگی  6سالگی تا   2، افزایش تعداد ساعات تمرین در بسکتبال بانوان ، استعدادیابی از تمرینات مربیان برتر کشوراستفاده مربیان ، جوانان

 توجه به تمرینات ذهنی مستعدین بسکتبال ،  ویژگی هاي شخصیتی و رفتاري، نظارت بر نوع تمرینات،  زمان مناسب براي سواد حرکتی

ی  
ده

مان
ساز

ن 
ری

تم
 

هاي  یتوجه به وبژگ، درک مربیان از استعداد و علایق کودکان، رفتار سنجی بازیکنان مستعد، بازیکنان مستعد در بسکتبالکنترل رفتار 

 ق جو یفوتوجه به دانش آموزان برتر و ت، شخصیتی برتر دانش آموزان
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ها

ی 
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وی

 و  
ی
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، تمرینات سازمان یافته استعدادها، هاي توپی براي کودکان در مهد کودکطراحی بازي ، درست کردن پایلوت در استعدادیابی بانوان

آموزش  ، توجه به بازي دسته جمعی افراد در سنین پایه، توجه به بعد تفریحی بازي جهت رشد مهارت ها ،درجه بندي آموزش استعدادها

طراحی اصول تمرین مناسب  ، به عنوان سنین بازي سنین ابتداییل، سا 6-4تکنیک ها به صورت نقاشی و در قالب قرار گرفتن نوآموز 

استفاده از روش هاي خلاق در طراحی ، برنامه ریزي مدون تمرینی براي استعدادیابی در بخش بانوان، براي کودکان در قالب بازي

ل   تمرینات 
صو

و ا
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رو

ش
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، فدراسیون شامل مقولات فرعی  11عالی با مجموع فراوانی  مقوله اصلی شامل آموزش    5اي  در بخش شرایط بستر/ زمینه  پژوهش  نیدر ا

هاي منابع انسانی، مدیریت رویداد و اردوها، نظارت و کنترل، سازماندهاي سیاست و استراتژي،  هاي علمی، نقش حمایتی، فعالیت)فعالیت

جهیزاتی، سیاست و استراتژِي، اصول و فرایند، نیروي  ها )فنی، اقدامات مالی و توله آکادمیق ، م236اصول و فرایند، مالی( با مجموع فراوانی  

هاي ذینفع، تعامل و ارتباطات بین سازمانی،  )خدمات ارگان ، مقوله ارتباطات بین سازمانی در نهادهاي دولتی99انسانی( با مجموع فراوانی 

با مجموع فراوانی   استعدادیابی، دبیران  34حمایت دولت(  استراتژي و  ، و آموزش و پرورش )راهبردهاي  انسانی، نقش حمایتی،  و منابع 

 .کشف و احصاء گردید  82سیاست و امکانات و تسهیلات( با مجموع فراوانی  

 کدها، مقولات اصلی و محوری شرایط زمینه ای / بستر موثر بر توسعه استعداد در بسکتبال ایران  . 3 جدول
  اصلی محور کد اولیه

اهمیت به  ، وجود پشتوانه علمی در امر استعدادیابی، تجهیز موسسات آموزش عالی به امکانات و تجهیزات ورزشی مناسب رشته

 نخبه پروري در دانشگاه ها، استعدادیابینقش وزارت علوم در ، ورزش دانشگاه 
 آموزش عالی 

ي
ه ا

ین
زم

ط 
رای

ش
  

ه  
سع

 تو
 بر

ثر
مو

ان 
یر

ل ا
تبا

سک
ر ب

 د
داد

تع
اس

 

الگوبرداري متدهاي   ،ارسال ویژگی هاي پیکرشناسی افراد مستعد به کارگروه پیکر شناسی، وجود محقق در کمیته استعدادیابی

ي  مطالعه استعدادیابی کشور هاي دیگر ، استعدادیابی از کشور هاي پیشرفته
ها

ت 
الی

فع

ی
لم

ع
 

ون 
سی
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ف

 

اتخاذ سهمیه براي ، توجه فدراسیون به مستعدین روستاها، هاي واقع در استان و توجه به امر ترویجحمایت فدراسیون از آکادمی

توجه به امر  ، هاي کم هزینه و انگیزشیترغیب و تشویق مستعدین از روش ،استعداد به تیم ملی نوجوانها براي معرفی آکادمی 

نقش فدراسیون به  ، هاي تکمیلیدعوت از مستعدین با استعداد از مراکز استانها به دوره ، ترویج و توسعه در فدراسیون بسکتبال

ی  حمایت فدراسیون از اکادمی هاي برتر ، تعدادیابی توسط فدراسیون هاایجاد طرح هاي اس، عنوان متولی استعدادیابی بسکتبال
ایت

حم
ش 

نق
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استفاده از ، تفویض اختیار کامل کمیته استعدادیابی و عدم موازي کاري، هابندي وظایف اعضاء کمیته استعدادیابی استانتقسیم

صحیح مدیر فدراسیون از انتصاب افراد متخصص و  تشخیص ، کادر علمی و مجرب و داراي تخصص در کمیته استعدادیابی

استفاده از فرد خبره و متخصص به عنوان  ، نربیت ارزیابان حوزه استعدادیابی ،تربیت مربیان متخصص جهت استعدادیابی، علاقمند

هاي فاقد  استاناستعدادیابی به  متخصصاعزام مربیان ، وجود کارگروه متخصص در فدراسیون بسکتبال، رییس کمیته استعدادیابی

 مربی
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ان
 

،  برگزاري اردوهاي استعدادیابی در مراحل مختلف در استانها، برگزاري جشنواره اي مسابقات سنین پایه با استفاده از اهداء جوایز

، گانهاي مختلف براي کودکانانتخاب بازیکنان مستعد از رویداد هاي ار، تدارک اردوهاي بین المللی براي بازیکنان پرورش یافته

برگزاري اردو هاي کوتاه ، برگزاري المپیاد هاي نخبه پروي از طرف فرداسیون ها ،دیده شدن استعداد ها در برنامه هاي مختلف

،  بسکتبال انتخاب استعداد در اردو هاي مربوط به رشته ، افزایش تعداد مسابقات بسکتبال در سنین پایه، مدت تیم ملی نوجوانان

توجه به نظام برگزاري  ، تدارک بازي هاي دوستانه جهت نگاه به بازیکنان مستعد، تمرکز بر مسابقات داخل شهر ها و داخل استان

ها  نگاه سمبلیک براي جذب افراد به رشته بسکتبال ، مسابقات
دو

 ار
د و

دا
روی

ت 
ری

دی
م

 

، نظارت بر مراحل کشف، جذب، پروش، قهرمان پروري، نگهداري استعدادها، هاهاي بین المللی براي تاسیس آکادمیتدوین شرایط

نظارت ساعات ، هاها و اکادمیهاي سختگیرانه در امر مجوز براي کانونتدوین قانون، هاي ویژه اعزامی از طرف فدراسیونبازرس

، هانظارت و کنترل فدراسیون بر آکادمی، مربیاننظارت شایستگی ، موزي مربیانآهاي بازنظارت بر مجوزها و دوره ، هاآکادمی 

سرکشی مربی  ن، ها توسط سرمربی تیم ملی نوجواناهاي استانچک کردن بازیکنان آکادمی، هاگزارش سرمربی از بازدید اکادمی

 ها هاي استانتیم ملی نوجوانان به آکادمی

رل
نت

 ک
ت و

ظار
ن

 

فراخوان هاي ، فراخوان استعدایابی به صورت مرحله سنی، تمامی شهر ها و روستاهااهتمام هیئت هاي استانی به اطلاع رسانی به 

ارتبط منطقی ، به دستگاه هاي پیشرفته جهت ارزیابی ها بسکتبال تجهیز فدراسیون ، متعدد فدراسیون در خصوص استعدادیابی

تهیه ابزار اندازه  ،  مروبط به حوزه استعدادیابی تعیین شاخص ها و مولفه هاي ،بین کمیته استعدادیابی و ارزیابی عملکرد و آموزش

تدوین ابزار مناسب جهت ارزیابی مهارت هاي افراد  ، تدوین برنامه هاي مدون جهت روند کار آکادمی ها ،گیري در امر استعدادیابی

، راجعه خانواده هاپایگاه هاي استعدادیابی جهت م، تاسیس آکادمی هاي بیشتر در استان هاي برخوردار از استعداد، مستعد

تعیین سرمربی تیم ملی نوجوانان به عنوان مسئول کمیته  ، ایجاد بانک هاي اطلاعاتی، استاندارد سازي شاخص هاي استعدادیابی

 استعدادیابی 

ی 
ده

مان
ساز

 

 

مقوله استعدادیابی به صورت توجه به  ، ریزي درازمدتبرنامه، استفاده از تجربیات سایر کشورها، استفاده از تجربیات خوب در کشور

تشکیل ، توجه همزمان به بعد قهرمانی و همگانی استعدادیابی، سازي الگوي استعدادیابی در افرادبومی، مستمر و نه مقطعی

ابغ  وشناسایی ن، ن نابغه بعد از رده امیدا پرورش بازیکن، افزایش تمرکز بر استعدادیابی بانوان، هاهاي استعدادیابی در باشگاه اتحادیه 

 ،بعد قهرمانی استعدادیابی ،2028تر در تیم ملی استفاده از بازیکنان جوان، پروري در سن جوانییابی و نخبهنخبه، هاي امیددر تیم

ي بسکتبالایجاد پیشینه براي امر استعدادیابی در  ،بعد همگانی استعدادیابی
تژ

ترا
اس

 و 
ت

اس
سی

 
توجه به آمایش ، هاي اقلیمی در پرورش استعداددر نظر گرفتن تفاوت، استعدادیابی با شرایط یکسان براي همهوجود مراکز 

ها و شهرها به  کنکاش در روستاهاي استان، هاي استانی از روستاهاي استانکالبد شکافی هیئت، سرزمین در پرورش استعداد

ها در  توجه به ریزش، توجه به روند استعدادیابی به صورت علمی ،دادیابیبه استع نگاه تخصصی فدراسیون، منظور کشف استعداد

ها در امر تقویت استان، ها و شهرهایشاننگهداري استعدادها در کنار خانواده ،  23و  22. 18و  17هاي استعدادیابی در سن

،  تمرکز بر استعدادیابی اتقاقی و فرصت خانوادگیعدم ، ایجاد بستر غربالگري ملی، ها در تهرانعدم تمرکز گلخانه، استعدادیابی

توجه به  ، سازي فرایند استعدادیابیعملیاتی، هاي استعدادیابیتنوع گلخانه، ایجاد فضاي آشکارسازي استعدادهاي پنهان

صولی سیکل  حرکت ا، توجه به استمرار استعدادیابی در ورزش بسکتبال، سیستماتیک بودن فرایند استعدادیابی در ورزش بسکتبال

 هاي بروکراسی در امر استعدادیابیعدم تشکل، استعدادیابی

ند 
رای

و ف
ل 

صو
ا

 

تامین اعتبار و  ، استان ها بسکتبالتزریق اعتبارات لازم به هیئت هاي ، تامین اعتبار استخدام مربیان زبده به منظور استعدادیابی

عدم اتلاف هزینه براي استان هاي غیر برخوردار از استعداد در ، استعدادهاجذب اسپانسر براي ، بودجه مورد نیاز جهت استعدادیابی

اختصاص اعتبار به  ، صرف هزینه هاي مختلف براي استعداد، هزینه کردن هیئت هاي بسکتبال استان ها براي آکادمی هاال، بسکتب

 مقوله استعدادیابی از محل سرانه ورزشی افراد 

ی
مال

 

هاي  تشخیص مهارت، توجه به تکنیک، آمادگی جسمانی و تاکتیک استعدادهاي پرورش یافتهه، هاي پایتکنیکها بر توجه آکادمی

ی توجه به فاکتور مهارتی بازیکنان، هاي غیراستاندارد و شاخصتوجه به افراد خاص با ویژگی، هاي مختلفافراد در پست
فن

 

ها 
ی 

دم
کا

آ
 

کاستن هزینه  ، تجهیز آکادمی هاي استعدایابی به تمامی امکانات مالی، تفریحی، نظري، ایجاد آکادمی هاي تخصصی در استان ها

 هاي منجر به ورود افراد به امکانات ورزشی در سطح شهر 

 و  
ی

مال
ت 

اما
قد

ا

ی 
زات

هی
تج

 

 
آگاه  ، همگانی سازيعدم رد کردن علاقه مندان در اکادمی ها و توجه به ، توجه به برونداد در آکادمی ها به جاي محوریت مالی

عدم نادیده ، استفاده از خلاقیت در کنار مدارک و مجوز هاي معتبر ، سازي افراد مستعد در خصوص هدف از یادگیري بسکتبال

ي گرفتن افراد غیر مستعد در اتحادیه هاي استعدادیابی 
تژ

ترا
اس

 و 
ت

اس
سی
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انتخاب افراد به صورت  ، هاهاي مدون براي سنین مختلف در آکادمیبرنامه، هاسازي نحوه استعدادیابی در کلیه آکادمییکسان

توجه به سن و زمان  ، ها بر اساس سطوح مهارتدمیا هاي آکبندي کلاستقسیمي، ااي و گزینشی از ابتداي ورود تا حرفهمرحله

-سازي استعداد برتر از عموم بچهجدا، تر براي مستعدین با سطح پاییندادن در مسابقات سطح پایینشرکت، مناسب استعدادیابی

ند  ها در اختیار گرفتن افراد از سنین پایه توسط اتحادیه باشگاه ، هاي سنیتقسیم سطوح مهارتی بازیکنان با توجه به ویژگی، ها
رای

و ف
ل 

صو
ا

 

مشاوره ، بازاریابی کمینی آکادمیهاي بسکتبال به جاي مندي از ستاره بهره ی، هاي استعدادیابی و پرورش مربیان استعدادیابپایگاه 

د و  نتصدي افراد متخصص، توانم،  ها با مربی تیم ملی نوجوانانهماهنگی مربیان آکادمی ،ها از افراد متخصص و با تجربهآکادمی 

ول توجه بر شرایط آسیب دیدگی مستعدین در ط، ها جهت پرورش استعدادتوجه زندگی افراد در آکادمی، هاگرا در آکادمی هدف

ی هاتوجه به نوابغ رشته بسکتبال و پشتیانی آن، سال 6-4به صورت دیداري در قالب بازي براي کودکان  کشف استعدادها، پرورش
سان

ي ان
رو

نی
 

رابطه ، ارائه خدمات ارگان هاي مختلف به مدارس جهت استعدادیابی، ارتباط مجموعه هاي ورزشی با مدارس نزدیک به مجموعه

تعامل و ارتباطات  ، اختصاص سالن هاي شهرداري به آکادمی ها به صورت رایگان، مربیان استعدادیابی با آموزش و پرورش خوب 

ن  بین سازمانی
گا

 ار
ت

دما
خ

فع
ذین

ي 
ها

 

ی 
ولت

 د
ي

ها
د 

ها
ر ن

 د
ی

مان
ساز

ن 
 بی

ت
طا

تبا
ار

 

نقش واسطه اي  ، وزرات وزارت ورزش و اموزش و پرورشتعامل ، تعامل با نهاد هاي استعدادیابی بین المللی جهت توسعه استعداد

هم  ی،هماهنگی وزارت خانه هاي علوم، ورزش و آموزش و پرورش در استعدادیاب،  هیئت ها بین آموزش و پرورش و فدراسیون

ت  افزایی وازرت ورزش، علوم و آموزش و پرورش در امر استعدادیابی
طا

تبا
 ار

ل و
عام

ت
 

ی 
مان

ساز
ن 

بی
 

حمایت دولت   ،نقش وزارت ورزش به عنوان متولی امر ورزش، ه استعدایابی در وزارت ورزش، علوم و آموزش و پرورشانسامتشکیل 

ت   هاي دولتی عدم ممانعت نظام، اختصاص درآمدهاي حاصل از صادارت و منابع به استعدادیابی، از ورزش قهرمانی
مای

ح

ت
دول

 

برگزاري کیفی  ، هاي صحیح و اصولی مدارس و آکادمی در خصوص پرورش استعدادهاشیوه ، افزایش ساعات ورزش در مدارس

اجراي اصولی فرایند استعدادیابی از طرف وزارت آموزش ، برگزاري مسابقات آموزشگاهی، هاي اوقات فراغت در ایام تعطیلاتکلاس

ي  شو پرور
ها

رد
هب

را

ی 
یاب

داد
تع

اس
 

ش 
ور

پر
 و 

ش
وز

آم
 

، اعطاي انگیزه هاي هدف دار به معلمان ورزش جهتت پرورش استعدادش، معلمان ورزش استعداد پرورتعیین پاداش براي 

جذب نیروهاي توانمد مرتبط ، استفاده از معلمان تربیت بدنی که مربی ورزش هستند، استخدام معلمین ورزش جهت استعدادیابی

ع   فدراسیون و هیئت از طرف معلمینمعرفی افراد نخبه به ،  با رشته در آموزش و پروش
ناب

و م
ن 

یرا
دب

ی 
سان

ان
 

تکیه ورزش کشور بر معلمان ورزش  ،  جستجوي استعداد در مدارس ،فراخوان هاي استعدادیابی از طرف آموزش و پروش هر استان

اهمیت جایگاه معلم ورزش در ، تکیه ورزش کشور به آموزش و پرورشی، نقش آموزش و پرورش به عنوان یک استعدادیاب، کشور

ی  مدارس
ایت

حم
ش 

نق
 

 
وزارت   ،تشکیل نظام شبکه اي استعدادیابی توسط وزارت آموزش و پرورش، نقش آموزش و پرورش به عنوان تربیت کننده استعداد

دانش آموزان مستعد در  توجه به ، اجراي ورز اجباري به صورت هر روز در مدارس،  آموزش و پرورش به عنوان حامی استعدادیابی

،   عدم نگاه نتیجه گراي فدراسیون دانش آموزي ،توجه به اصول استعدادیابی در مدارس و شروع از محوطه هاي مدارس، مدارس

 توجه به مهد هاي کودک جهت کشف استعداد

   
ت 

اس
سی

 و 
ي

اتژ
تر

اس
 

ارائه تسهیلات براي استفاده مدارس از امکانات رایگان در  ، اهمیت آموزش و پرورش به تجهیز کیفی مدارس به امکانات ورزشی

واگذاري امکانات مدارس در اختیار شهروندان در  ، احداث مدارس بسکتبال، احداث سالن هاي چند منظوره در مدارس، بسکتبال

ت  تجهیز مدارس به امکانات استعدادیابی بسکتبال، ساعات آزآد
یلا

سه
و ت

ت 
انا

مک
ا

 

 

مقوله اصلی شامل عوامل ارزشی و نگرشی شامل مقولات فرعی )نگرش حکومتی، ملی( با مجموع فراوانی    5شرایط مداخله گر نیز  در بخش  

ها شامل )ستارگان به عنوان یک  ، ستارگان و سلبریتی6، عوامل حقوقی با مجموع فراوانی  11، حمایت خانوادگی با مجموع فراوانی  22

هاي شخصی، خانوادگی،  و مقوله اصلی عوامل انگیزشی شامل )انگیزه  17ستارگان به عنوان عامل انگیزشی( با مجموع فراوانی  مقیاس ارزیابی،  

 (.  4جدول  )  کشف و احصاء گردید  37سازمانی( با مجموع فراوانی  
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 ن . کدها، مقولات اصلی و محوری عوامل مداخله گر موثر بر توسعه استعداد در بسکتبال ایرا4جدول 
 ویژگی اصلی محوري کدهاي اولیه

،  اجتناب مسئولین از ایراد محدودیت هایی که با روح ورزش در تضاد است، عدم نگاه درامدي مسئولین به مقوله ورزش

توجه به تفکر استعدادیابی در  ، توجه سیاسیون به مقوله استعدادیابی، اهمیت مقوله ترتبیتی ورزش از دیدگاه مسئولین

 تفکر پرورش استعداد از طرف دولت، مسئولین در موسسات آموزشی

 نگرش حکومتی 

ی 
رش

نگ
 و 

ی
زش

 ار
ل

وام
ع

 

گر 
ه 

خل
دا

ط م
رای

ش
 

عدم توجه به افراد با   ،حمایت اجتماعی و سازمانی از فرایند استعدادیابی، هاي لیگ برتري به مقوله استعدادیابیتوجه باشگاه 

تاثیر  ، دیدگاه ایرانی اسلامی در استعدادیابی، آشنایی جامعه با سواد حرکتی، گیر بودن استعدایابیشرایط خاص و همه

 تفکر ملی از طریف بها دادن به استعدادیابی ، هاي فرهنگی در استعدادیابیعقبه
 نگرش ملی 

تعداد ، تفکر قالب در خانواده هاي افراد مستعد، ویژیگی هاي خانوادگی، درامد خانواده سطح ، حمایت هاي خانواده از افراد

 فرزندان خانوده 
 حمایت خانوادگی 

الزام به استخدام بازیکنان زیر ، توجه به بازي دادن بازیکنان زیر بیست سال در لیگ، رویکرد بیزینسی در امر استعدادیابی

عقد قرارداد ، تدوین دستورالعمل حق رشد در قراردادهاي بازیکنان پرورش یافته، اجراییبیست سال در آیین نامخه هاي 

 هاي چهارساله جهت رشد در سطح حرفه اي

 عوامل حقوقی 

-هاي انتروپومتریکی قهرمانان و اسطورهمقیاس ویژیگی، هاي نیمرخ عملکري قهرمان ملی براي تهیه مقیاستهیه مقیاس

،  ارزایابی نیمرخ آنتوپومتریکی قهرمان ملی بسکتبال، ارزیابی نیمرخ قامتی، حرکتی و مفاصل قهرمانان ملی، للهاي بین الم

 ستارگان به عنوان عاملی انگیزشی  ،درنظرگفتن شاخص رویداد المپیک براي بسکتبال

ستارگان به عنوان یک  

 مقیاس ارزیابی 

ها 
ی 

ریت
سلب

 و 
ان

رگ
ستا

 

  ،مهندسی معکوس در سرگذشت قهرمانان ملی پوش ،  مناسب با نظام استعدادیابی بین المللیاستفاده از قهرمانان ملی 

 انگیزه هاي شخصی، نقش الگوهاي ورزشی در جذب افراد ،دعوت از بازیکنان تیم ملی نخبه به مدارس جهت کشف استعداد

ستارگان به عنوان  

 عاملی انگیزشی 

پشتکار و هدف  ،موفقیت تیم هاي ملی در جذب افراد به بسکتبال ،  علایق افراد به بسکتبالتوجه به ، ،نیاز دیده شدن افراد

 تجربه فرد در رشته اي مختلف و انتخاب رشته بسکتبال ، گرایی افراد
 انگیزه هاي شخصی 

ی 
زش

گی
ل ان

وام
ع

 

 انگیزه هاي خانوادگی  نیاز قهرمان پروري خانواده ها ،علاقه مندي به ورزش از طریق والدین به کودکان

ها و  توجه به انگیزه ، علاقمندي به بسکتبال از طریق مشاهده مسابقات، هاي داراي فرسودگی در تیم ملیتوجه به پست

 هاي داري فرسودگیتزریق بازیکنان جدید به پست، گرایی وزارت ورزشنیاز نتیجه ،علاقمندي به ورزش
 انگیزه هاي سازمانی 

، راهبردهاي  7در بخش راهبردهاي توسعه استعداد در بسکتبال ایران راهبردهاي انگیزشی شامل مقولات راهبردهاي انگیزشی با فراوانی  

، راهبردهاي  16فراوانی  ، راهبردهاي استراتژیک با  13، راهبردهاي مدیریتی با فراوانی  3، راهبردهاي حقوقی با فراوانی  16فنی با فراوانی  

 . کشف و احصاء گردید  6و راهبردهیا آموزشی با فراوانی    6، راهبردهاي ساختاري با فراوانی  5تجهیزاتی با فراوانی  

 . کدها، مقولات اصلی و محوری راهبردهای توسعه استعداد در بسکتبال ایران  5 جدول
  محور راهبرد 

ارئه خدمات و تعامل ارگان هاي شهري با ، نقش حمایتی آموزش و پرورش در ورزش و استعدادیابی، بسکتبال کشوربهبود وضعیت مالی استعدادیابی در 

، یکسان سازي فرایند استعددیابی در کلیه آادمی ها، و وزارت ورزش با وزرات آموزش و پرورش بسکتبالتعامل فدراسیون ، مدارس جهت استعدادیابی

تار  بسکتبالم با توجه به کشور هاي صاحب فراهم کردن زیر ساخت هاي لاز
اخ

س

 ي 
ان

یر
ل ا

تبا
سک

ر ب
 د

داد
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ه 
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ي
ها

رد
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اعطاي  ، معرفی دانش آموزان مستعد از طرف آموزش و پرورش جهت توسعه استعداد ،استفاده انگیزشی از ستارگان بسکتبال جهت جذب افراد مستعد

جبران خدمات  ،تلاش، تهعد و تلاش مربیان استعدادیابی جهت پرورش استعداد، پاداش و انگیزش به معلمین پرورش دهنده مستعدین در مدارس

توجه به پشتکار، هدف گرایی   ،نگیزه هاي شخصی و خانوادگی افراد به ورزش و بسکتبالتوجه به ا ، استعدادیابان و نخبه پروران بسکتبال و حمایت از آن ها

ی  بسکتبال و دیده شدن افراد مستعد در
زش

گی
ي ان

ها
رد

هب
را

 

هاي روانی، حرکتی  ساتهیه مقیی، هاي نیمرخ عملکردي، قامتی، آنتروپومتریکی قهرمانان ملتهیه مقیاس، هانظارت مربیان تیم ملی نوجوانان بر آکادمی

توجه به مقوله سوادحرکتی در سنین پایه ، هاي مهارتی و فیزیکی مستعدینطراحی تمرینات مناسب بر اساس ویژگی، قهرمانان ملی جهت استعدادیابی

توجه به رویکرد   ،ان مستعدهاي شخصیتی، رفتاري و ذهنی بازیکنتوجه به ویژگی، ساماندهی تمرینات استعدادیابی بر اساس ساعات و سنین، ستعدادیابی

تدوین و ارزیابی سطح  ین، هاي خلاق و نوآورانه در طراحی تمرینات در سنین پایاستفاده از روش، تفریحی استعدایابی در سنین پایه و استفاده از بازي

تدوین و ارزیابی  اد، د جهت توسعه استعدشناختی افراد مستعهاي روان تدوین و ارزیابی شاخصبسکتبال، هاي ذهنی افراد جهت رشد در هوش و مهارت

هاي  تدوین دستورالعمل ،هاي آنتروپومتریکی)قد، رشد استخوان، ...( تدوین و ارزیابی شاخص(، هاي فیزیولؤیکی)سن، فیزیک بدنی، عدم ناهنجارشاخص

 ها افتراق مستعدین بر اساس سن، سطوح مهارت در آکادمی، هاي بسکتبالفنی و ارائه به آکادمی

ی 
 فن

ي
ها

رد
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را
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ر،  هاي حقوقی مناسب در قراردادهاي استعدادهاي برتتدوین دستور العملها، آن ها و نظارت برتدوین قوانین سختگیرانه جهت رائه مجوز براي آکادمی 

ی  ایجاد رویکرد بیزینسی در استعدادیابی و حق رشد بازیکنان 
وق

حق
 

استخدام  جذب منابع ، هاي مادي و معنوي دولت از امر استعدادیابی در بسکتبالحمایت، استعدادتوجه ویژه به رویدادهاي آموزشگاهی جهت کشف 

تشکیل کارگروه متخصص و مجرب در فدراسیون بسکتبال  ، ها بکارگیري افراد متخصص، مجرب در آکادمی، هاي استعدادیابیانسانی جهت  تشکیل تیم

برگزاري اردوهاي استعدادیابی در طول سال براي  یون، ستانی و کشوري در سنین پایه توسط فدراسبرگزاري رویدادهاي متعدد ا، جهت استعدادیابی

،  توجه یه سایست نگهداري بازیکنان نخبه بعد از رده امیدتعداد، ها و آموزش و پرورش جهت اسها، هیئتهاي آکادمیفراخوان و اطلاعیه، مستعدین برتر 

توجه به نقش آموزش عالی در معرفی ، تامین و اختصاص منابع مالی جهت فرایند استعدادیابی در بسکتبال، ادیابیایجاد بستر غربالگري ملی جهت استعد

 وجود تفکر استعدادیابی در دولت و مسئولین حکومتی ، استعداد

ی 
ریت

دی
م

 

در ، هاي جامع و مدیریتیتدوین برنامه، خاص جغرافیاییهاي ورزشی در مناطق جانمایی رشته، ارتقا و تدوین سطح نظام استعدادیابی در ورزش بسکتبال

ریزي جهت طراحی اصولی  برنامه، هاي لیگ برتريالزام به مقوله استعدادیابی در باشگاه بسکتبال، نظر گرفتن شاخص رویداد المپیک براي استعدادیابی در 

ي نظام استعدادیابی در اموزش و  تشکیل شبکه، وش جهت استعدادیابیجذب معلمین متخصص و توانمند در آموزش و پر، فرایند رشد بازیکنان مستعد

توجه به آمایش سرزمین در   ،هاها جذب افراد در آکادمیها و استراتژيتدوین و تهیه سیاستبسکتبال، هاي داراي فرسودگی در توجه به پست، پرورش

 بسکتبالایجاد تفکر و حمایت ملی از مقوله استعدادیابی در ، ز استعدادنهادینه کردن و توجیه فرهنگ حمایتی خانواده ا، جهت توسعه استعداد

ک 
ژی

رات
ست

ا
 

تجهیز امکانات و ارائه تسهیلات  م، بین المللی جهت انجااستفاده از نرم افزارها و ابزار آز مایشگاهی ، ابلاغ دستورالعمل هاي مالی و تجهیزاتی در آکادمی ها

پخش متناسب امکانات و تجهیزات در کل ، تجهیز امکانات و تجهیزات و فناوري هاي نوین استعدادیابیابی، استعدادیاز سوي آموزش و پرورش جهت 

ت  کشور جهت استعدادیابی 
یزا

جه
ت

 ي 

توسعه کانون هاي ،  زمینه بسکتبالارتقا سطح اطلاعات معلمان تربیت بدنی در تعدادیابی، استفاده از نرم افزارها و ابزار آ.ز بین المللی جهت آزمون هاي اس

  بسکتبال،توجه به علم و دانش و آگاهی مربیان استعدادیابی در ،   استفاده و الگوبرداري و  تعامل مربیان پایه از مربیان نخبه و ملی ،استعدادیابی در مدارس

ی  بسکتبال علمی سازي فرایند استعدادیابی در فرداسیون توجه به المللی،   آموزش و اعزام مربیان استعدادیابی به کارگاه هاي تخصصی ملی و بین 
زش

مو
آ

 

چـه   بسکتبال ایران توسعه استعداد درنمود که استقرار  یرا بررس مسئله نیا دی با ،ایران در بسکتبال توسعه استعداد  الگوي از استقرار سپ

با    توانیو م  افتـدیم  یاتفاقچه    ایران  در بسکتبال  استعداد  توسعه  الگويتحقق    امر پس از  نیداشته باشد. در واقع، ا  تواندیم  ییامدهایپ

  الگوي نموده و تداوم    ییآن شناسا  امدهايیرا با مطالعه پایران    استعداد در بسکتبال   الگوي توسعهآن، نقاط ضعف و قوت استقرار    یبررس

  ی احتمال   امدهايیپ  ییاست که با شناسا  نیمسئله در ا  نیا  تیت. اهمگرف  شیپ  شتريیرا با استحکام بایران    توسعه استعداد در بسکتبال

گرفت. در  یتري پلکامو    ترق یرا به صورت عمبسکتبال ایران    در  توسعه استعداد  الگوي  توانیم  ،ایران  در بسکتبال  توسعه استعداد  الگوي

ایران    توسعه استعداد در بسکتبال  الگوي  پازل  نی، آخرایران  در بسکتبال  استعداد  توسعه  استقرار الگوي  یدهاي احتمالامیپ  یواقع، بررس

  ات یجزئ ریاند که در جدول زاحصاء شده  امديی پ بعد 3در  ایران توسعه استعداد در بسکتبال  الگويديِ امیپ مقولهیک  ن راستا،ی. در ااست

 آنها آمده است. 

  کدها و مقولات محوری پیامدهای توسعه بسکتبال در ایران  . 6جدول 

 

 توسعه  استعداد در بسکتبال ایران مدل کیفی  -

ها و  حاصل شده است. پس از کدگذاري داده  نانیها اطمکدهاي نظري به داده  ل ی، از عدم تحمکدگذاري  ريیگدر پژوهش حاضر با بهره

  ده یمناسب با پد  نهات  ايهینظر  نیارائه شده است. چن«  خاص  تیمحدود به واقع  هینظر»  هاي احصاء شده با همارتباط برقرار کردن مقوله

  احصاء   تیمحدود به واقع  هیاز نظر  ريیگخاص باشد. سپس با بهره  دهیپد  کیفراتر از    یمینوع تعم  چیه  یتواند مدعیمورد مطالعه است و نم

 شود. ایران ارائه می  توسعه استعداد در بسکتبال  . در ادامه الگويخاص ارائه شده است  تیمحدود به واقع  هینظر  اگرامیشده، د

  محور اولیه کد هاي 

افزایش بازیکنان خبره در پست  ، برخورداري از تیم ملی قوي در مسابقات بین المللی، افزایش احتمال رسیدن ورزشکاران مستعد به اوج اجراي ورزشی

توسعه در فدراسیون  دست یابی به امر ترویج و ، صرفه جویی در منابع مالی و هزینه هاي فدراسیون، تعمیم و گشترش بسکتبال هاي مختلف، 

رشد در رشته بسکتبال به صورت  ،کسب رتبه هاي برتر در رویداد هاي بین المللی، تامین نیاز باشگاه هاي لیگ برتر و تیم ملی و دنیا، بسکتبال

 دومی ش، ابیبه نتیجه و به بار نشستن انرژي متصدیان و مربیان استعدادی، انجام رسالت اصلی ورزش در جامعه توسط مسئولین،  تخصصی

ی 
مان

ساز
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اثر گذاري ، به هدر نرفتن توانایی ها و زمان افراد، پیدایش نسل جدید استعدادیابی در بسکتبال، رسیدن به آمال و آرزوهایی که قبلا به سختی محقق

تلاش  ، کسب نتایج مطلوب از طریق استعدادیابی، هدف بهتر از طریق استعدادیابینشان دادن راه صحیح تر و ، مثبت بر مسیر زندگی افراد مستعد

 رسیدن به تعالی در زندگی ، براي بهترین بودن افراد

ی 
مان

آر
 

شناخت  ، رسیدن جامعه به سلامتی و تندرستی و روحیه شادابتماعی، زت نفس دادن به فرد و در نتیجه به اجتماع و کاهش شدید آسیب هاي اج

اع  رشد و پروش توانایی و توانمندي افراد جامعه، استعداد هاي ملی
تم

اج

 ي
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 . مدل و نمودار درختی توسعه استعداد بسکتبال در ایران 1 شکل
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 بحث و نتیجه گیری 

گزاره اولیه برآمده از واحدهاي    452تحلیل داده هاي حاصل از کدبندي مصاحبه هاي انجام شده )بخش کیفی( حاکی از آن بود که مجموعا  

اي  زمینه  طیشرا  ر،گمداخله  طی شرا  ،لیع  طیمرکزي، شرا  مقولهکد محوري شامل    26معنادار وجود داشت که از این کدهاي اولیه، در نهایت  

شناسایی و استخراج شد. حال آنکه هر یک از مقولات یاد شده خود از مقولات اصلی دیگري تشکیل شده بودند    امدهایردها و پ، راهب)بستر(

 که در ادامه به صورت مفصل مورد بحث قرار می گیرند. 

مرکـزي در نظـر گرفتـه    بـه منزلـه مقولـه  توسعه استعداد در بسکتبال«»  ، مقولـه)بخش کیفی(  اسـتخراج شـده  کد محوري  26  نیاز بـ

  19همچنین، با تحلیل محتواي مصاحبه هاي انجام شده با خبرگان تحقیق مشاهده شد که    شـده و در مرکـز مـدل قـرار گرفتـه اسـت.

صی بر روي مفهوم نظام  مفهوم در خصوص تعریف از توسعه استعداد در بسکتبال ایران وجود دارد. در واقع به نظر می رسد که اجماع خا

 استعدادیابی وجود ندارد و این مفهوم از دیدگاه افراد مختلف، تعاریف مختلفی نیز دارد.  

ها و اماکن و  هاي نوین، زیرساختمقوله اصلی امکانات و تجهیزات )فناوري  5بخش کیفی حاکی از آن بود که  در  نتایج ماتریس شنون  

نسانی )جذب و استخدام، تعهد نیروهاي انسانی، جبران خدمات و آموزش منابع انسانی(، عوامل  هاي منابع اتجهیزات تخصصی(، فعالیت

هاي آنتروپومتریکی )الزامات انتروپومتریکی و فاکتورهاي انتروپومتریکی( و علم  شناختی(، ویژگیهوشی و روانی )عامل هوش، عامل روان

  به مثابههاي شخصیتی و رفتاري و روش و اصول آموزش(  ماندهی تمرین، ویژگیهاي مهارتی و فیزیکی، سازتمرین )فرایند رشد، ویژگی

باقري  (،  1397ه منصوري و بالانژاد )اشنتایج تحقیق حاضر با نتایج    وجود دارد.  الگوي نظام استعدادیابی در بسکتبال ایرانتحقق    علی  طیشرا

 همخوانی دارد.   (1399طهماسب پور )  (،1398)، نظري و تابش  (1398)  ادگاری  دیس،  (1398)  و همکاران

 در رابطه با شرایط علی باید عنوان نمود که یکی از این دلایل را امکانات و تجهیزات تشکیل می دهد. این دلایل بیان می دارد که پیش از  

  ي دوستدار اضر با نتایج  حنتایج تحفیف    هر چیزي لازم است که امکانات و تجهیزات خاصی براي استعدادیابی در این رشته وجود داشته باشد.  

ضرورت دارد که به منظور انجام این مهم  همخوانی دارد.  (  2020و همکاران )  1تیلور ،  (7139)و بالانژاد    يشاه منصور ، (1394و همکاران )

منابع انسانی کافی و مجرب نیز در اختیار فدراسیون و هیات هاي تابعه قرار داشته باشد چرا که بدون داشتن منابع انسانی متخصص و علمی  

تشکیل  ،  ي مستعدین بعد از درجه اول استخدام مربیان برابا    همچنیننمی توان فراید استعدادیابی را به نحو مطلوب و شایسته اي اجرا نمود.  

، و در نهایت  تشکیل تیم هاي استعدادیابی شامل مربیان و روانسناسان و متخصصین،  سایت هاي استعدادیابی و استخدام مربیان در سایت

آموزشی، فرایند جذب و استخدام، تعهد نیروهاي انسانی،    به دوره هاي پیشرفته  آن ها  آموزش کارشناسان و عوامل استعدادیابی و اعزام

جبران خدمات و آموزش منابع انسانی به طو کامل صورت پذیرد تا نظام استعدادیابی بسکتبال کشور از لحاظ نیروي انسانی متخصص و  

که بایستی در فرایند استعدادیابی مد نظر   در کنار عوامل یاد شده، عوامل هوشی و روانی نیز وجود دارند کارآزموده با مشکلی مواجه نشود.

- ایگارسو  (  1398)  باقري و همکاراننتایج تحقیق با نتایج  قرار گیرند چرا که یکی از عوامل اصلی موثر بر استعدادیابی را تشکیل می دهند.  

توجه به  تی شامل مواردي همچون  این عامل خود در قالب دو عامل هوش و عامل روانشناخهمخوانی دارد.  (  2019)  و همکاران2رناندرز ف

تاثیر متغیرهاي روانشناسی افراد مستعد در ،  تشخیص سطح هوش از ري اکشن هاي بدنی افراد،  ارزیابی هوش افراد  ،مهارت هاي ذهنی

توجه به نگرش رشد  ، افرادتدوین آیتم هاي روانشناسی در ، توجه به مهارت هاي روانشناختی، توجه به فاکتور روانی بازیکنان، استعدادیابی

قرار می گیرد. بنابراین بایستی توجه    توجه به غیر کارا بودن تست هاي روانشناسی و تفویض اختیار بر مربی  و  به جاي تست هاي روانشناسی

هوش نیز از اهمیت داشت که در استعدادیابی اصولی و علمی امروزي، علاوه بر مسائل فیزیولوژیکی و آنتروپومتریکی، عوامل روانشناختی و  

ویژه اي برخوردار بوده و بایستی مد نظر استعدادیاب هاي رشته هاي مختلف ورزشی از جمله رشته بسکتبال قرار گیرد. همچنین یکی دیگر  

ده  از عوامل علی موثر بر توسعه نظام استعدادیابی در بسکتبال کشور را عامل ویژگی هاي آنتروپومتریکی تشکیل می دهد. بر کسی پوشی

نیست که ویژگی هاي آنتروپومتریکی تاثیر بسزایی در موفقیت و عدم موفقیت افراد در رشته هاي ورزشی مختلف دارد چرا که هر رشته 

ورزشی، بنا بر ماهیت و ویژگی هاي خاص خود، افرادي را می طلبد که از ویژگی هاي آنتروپومتریکی خاصی برخوردار باشند. در نهایت، علم  

عامل موثر بر توسعه نظام استعدادیابی در بسکتبال کشور را تشکیل می دهد که در این عامل نیز بایستی فرایند رشد، ویژگی    تمرین آخرین

 هاي مهارتی و فیزیکی، سازماندهاي تمرین، ویژگی هاي شخصیتی و رفتاري و روش و اصول آموزش مورد توجه قرار گیرند.  

ارتباطات بین سازمانی در    ، مقوله اصلی آموزش عالی، فدراسیون، آکادمی ها  5ز آن بود که  بخش کیفی حاکی ادر  نتایج ماتریس شنون  

نتایج تحقیق با نظام استعدادیابی در بسکتبال ایران وجود دارد. بستر تحقق زمینه اي/  طیشرا به مثابهنهادهاي دولتی و آموزش و پرورش 

به نظر می رسد که براي  همخوانی دارد.    (2019)  و همکاران  3استولمانو    (1395)  و همکاران  ملک زاده،  (1397)  یعقوبیو    يداودنتایج  
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ارتقاي نظام استعدادیابی در بسکتبال لازم است که زمینه هاي مختلفی فراهم باشد چرا که توسعه این نظام نیازمند بستر مناسب آن است  

م استعدادیابی در رشته ورزشی بسکتبال امیدوار بود. یکی از زمینه هاي ارتقاي نظام  و در صورت نبود بستر مناسب، نمی توان به ارتقاي نظا

استعدادیابی بسکتبال کشور را موضوع آموزش و پرورش تشکیل می دهد. بدین منظور ضرورت دارد که ابتدا با اجراي فعالیت هایی همچون  

اجراي اصولی فرایند  ،  در خصوص پرورش استعدادها  کآکادمیشیوه هاي صحیح و اصولی مدارس و  ،  افزایش ساعات ورزش در مدارس

ش، و ...، بسترهاي لازم براي توسعه رشته بسکتبال در کشور فراهم باشد تا بتوان خیل عظیمی  استعدادیابی از طرف وزارت آموزش و پرور

سته اجرا شود. همچنین، آکادمی هاي ورزشی در  از علاقمندان به بسکتبال را داشته و متعاقب آن فرایند استعدادیابی به نحو مطلوب و شای

این موضوع نقش مهمی ایفا می کنند چرا که یکی از مهم ترین وظایف آکادمی هاي ورزشی را توسعه عملکرد و مهارت هاي فنی نوآموزان  

راستا با نتایج تحقیق  هم  (1398)، نظري و تابش  (2014)  1چیگالنتایج تحقیق    و در نتیجه پرورش استعدادهاي بالقوه تشکیل می دهد.

کاستن  و  تفریحیو   تجهیز آکادمی هاي استعدایابی به تمامی امکانات مالی، ایجاد آکادمی هاي تخصصی در استان هابا افزایش   حاضر بود.

ی جسمانی و تاکتیک  آمادگه،  توجه آکادمی ها بر تکنیک هاي پایها و متعاقب آن  هزینه هاي ورود افراد به امکانات ورزشی در سطح شهر

و ...، می توان بیش از پیش به ارتقاي فرایند استعدادیابی در    توجه به برونداد در آکادمی ها به جاي محوریت مالیهاي لازم در بسکتبال،  

ه درستی ضروري است که وزارتین آموزش عالی و فدراسیون بسکتبال نیز نقش خود را ب این رشته و نیز کسب نتیجه مطلوب امیدوار بود.

ایفا نمایند. در این راستا، ارتباطات بین سازمانی در نهادهاي دولتی مختلف نیز به نحو شایسته اي برقرار باشد چرا که در صورت نبود  

نابراین  هماهنگی و ارتباط بین سازمانی، نمی توان انتظار داشت که فرایند استعدادیابی آنطور که باید انجام گرفته و به نتیجه دلخواه برسد. ب

ضرورت دارد که اولا دولت از این فرایند به نحو شایسته اي حمایت نموده و ثانیا، تعامل و ارتباطات بین سازمانی در ارگان هاي مختلف  

 کشور نیز برقرار باشد.  

ارگان و سلبریتی ها  مقوله اصلی عوامل ارزشی و نگرشی، حمایت خانوادگی، عوامل حقوقی، ست 5نتایج ماتریس شنون حاکی از آن بود که 

  ( 2020و همکاران )  تیلور  که با نتایج  نظام استعدادیابی در بسکتبال ایران وجود داردتحقق    مداخله گر  طیشرا  به مثابهو عوامل انگیزشی  

بایستی توجه داشت که در کنار عوامل و شرایط زمینه اي توسعه نظام استعدادیابی بسکتبال در کشور، عوامل دیگري نیز وجود دارند که در  

استعدادیابی    ندیهستند که در فرآ  طیرخدادها و شرا  ع،یاي از وقامجموعه مسیر توسعه این نظام می توانند دخالت داشته باشند. این عوامل  

مورد نظر تعلق دارند و بر راهبردهاي کنش و واکنش اثر    دهیهستند که به پدی  طیگر شرامداخله  طی شرا  . در واقع،دهندیرخ م  البسکتب

از این عوامل را عوامل ارزشی و نگرشی به ویژه نگرش    .کنندیم  لیتسه  ایمحدود    یرا درون بستر خاص  اهبردها. آنها رگذارندیم یکی 

حکومتی و نگرش ملی به فرایند استعدادیابی در بسکتبال تشکیل می دهد. در این رابطه می توان ادعا کرد که چنانچه نگرش مناسبی از  

هاي استعدادیابی تدوین نمی شوند و یا در  سوي مسئولین کشوري به موضوع استعدادیابی وجود نداشته باشد، به احتمال زیاد یا برنامه  

عدم نگاه  صورت تدوین و اجرا، با موانع متعددي روبرو می شوند که باعث عدم دستیابی به نتایج مورد نظر خواهند شد. بنابراین بایستی  

ین، ناجتناب کنند. همچ استمسئولین از ایراد محدودیت هایی که با روح ورزش در تضاد حاکم بوده و  درامدي مسئولین به مقوله ورزش

ر عوامل حمایت خانوادگی و  ستارگان و سلبریتی ها می تواند در این مسیر با مداخلات خود تاثیرات مثبتی یا منفی بر جاي بگذارند، در کنا

مانی نیز به عنوان  عوامل یاد شده، عوامل حقوقی و عوامل انگیزشی از جمله انگیزه هاي شخصی، انگیزه هاي خانوادگی و انگیزه هاي ساز 

دیگر عوامل مداخله گر در نظام استعدادیابی بسکتبال کشور شناسایی شدند. با این اوصاف، به مسئولین بسکتبال کشور پیشنهاد می شود  

این  غافل نبوده و با راهکارهاي ویژه اي جهت کنترل    این عواملکه جهت ارتقاي نظام استعدادیابی در ورزش بسکتبال کشور از توجه به  

 عوامل اقدام کنند. 

راهبرد با مقولات محوري راهبردهاي انگیزشی، راهبردهاي فنی، راهبردهاي حقوقی، راهبردهاي    8نتایج ماتریس شنون حاکی از آن بود که  

ستعدادیابی  مدیریتی، راهبردهاي استراتژیک، راهبردهاي تجهیزاتی، راهبردهاي ساختاري و راهبردهاي آموزشی به عنوان راهبردهاي نظام ا

همانطور که بیان شد، لازم است براي تاثیرگذاري بر    همراستا است.(  1398)  باقري و همکارانکه با نتایج    در بسکتبال ایران وجود دارد

رایی  عوامل علی، زمینه اي و مداخله گر بر نظام استعدادیابی و کنترل بهتر آن ها در راستاي توسعه این نظام، راهبردهاي خاصی تدوین و اج

شود لذا در این بخش مشاهده می شود که براي تک تک عوامل موجود در بخش هاي عوامل زمینه اي، مداخله گر و علی، راهبردهاي ویژه  

براي توسعه نظام   آید. به هر حال،  استعدادیابی بسکتبال کشور فراهم  اجراي بهینه آن ها، زمینه توسعه نظام  با  تا  اند  اي تدوین شده 

استفاده انگیزشی از ستارگان بسکتبال  بسکتبال کشور، به نظر می رسد که راهبردهاي تدوین شده شامل  راهبردهاي انگیزشی )  استعدادیابی

اعطاي پاداش و انگیزش به معلمین  ،  معرفی دانش آموزان مستعد از طرف آموزش و پرورش جهت توسعه استعداد  ،جهت جذب افراد مستعد

جبران خدمات استعدادیابان و نخبه   ،تلاش، تهعد و تلاش مربیان استعدادیابی جهت پرورش استعداد،  پرورش دهنده مستعدین در مدارس

توجه به پشتکار، هدف گرایی و    ،توجه به انگیزه هاي شخصی و خانوادگی افراد به ورزش و بسکتبال،  پروران بسکتبال و حمایت از آن ها
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تهیه مقیاس هاي نیم رخ عملکردي،  ،  نظارت مربیان تیم ملی نوجوانان بر آکادمی هانی )راهبردهاي ف  (؛ بسکتبال  دیده شدن افراد مستعد در

طراحی تمرینات مناسب بر اساس  ،  س هاي روانی، حرکتی قهرمانان ملی جهت استعدادیابیاتهیه مقیی،  قامتی، آنتروپومتریکی قهرمانان مل

ساماندهی تمرینات استعدادیابی بر اساس  ،  سواد حرکتی در سنین پایه ستعدادیابیتوجه به مقوله  ،  ویژگی هاي مهارتی و فیزیکی مستعدین

توجه به رویکرد تفریحی استعدایابی در سنین پایه و   ،توجه به ویژگی هاي شخصیتی، رفتاري و ذهنی بازیکنان مستعد،  ساعات و سنین

تدوین و ارزیابی سطح هوش و مهارتهاي ذهنی  ین،  ینات در سنین پایاستفاده از روش هاي خلاق و نوآورانه در طراحی تمر،   استفاده از بازي

تدوین و ارزیابی شاخص هاي  اد، تدوین و ارزیابی شاخص هاي روانشناختی افراد مستعد جهت توسعه استعدبسکتبال، افراد جهت رشد در 

تدوین دستورالعمل هاي    ،)قد، رشد استخوان، ...(تدوین و ارزیابی شاخص هاي آنتروپومتریکی،  فیزیولؤیکی)سن، فیزیک بدنی، عدم ناهنجار

  ن یقوان  نیتدو(؛ راهبردهاي حقوقی )افتراق مستعدین بر اساس سن، سطوح مهارت در آکادمی ها ،  فنی و ارائه به آکادمی هاي بسکتبال 

برتر،    ياستعدادها   ير قرارداد هامناسب د  یحقوق  يدستور العمل ها   نیها و نظارت بر آن ها، تدو  یآکادم  يرائه مجوز برا اجهت    رانهیسختگ

استعداد  ینسیزیب  کردیرو  جادیا باز  یاب یدر  جهت کشف    یآموزشگاه  يها   دادیبه رو  ژهیو  توجه؛ راهبردهاي مدیریتی )کنانیو حق رشد 

حما معنو   يماد   يها   تیاستعداد،  استعداد  يو  امر  از  انسان  یابیدولت  منابع  استخدام  جذب  بسکتبال،  تشک  ی در    ي ها  میت  لیجهت  

  ، ی ابیاستعداد  جهتبسکتبال    ون ی کارگروه متخصص و مجرب در فدراس  لیها، تشک  یافراد متخصص، مجرب در آکادم  ير یبکارگ  ،یابیاستعداد

  ن یمستعد  يدر طول سال برا  یابیاستعداد  ياردو ها  يتوسط فدراس، برگزار   هیپا  نیدر سن  يو کشور  یمتعدد استان  يها   دادی رو  يبرگزار 

 ه نخبه بعد از رد  کنانیباز  ينگهدار   ستیسا  هیها و آموزش و پرورش جهت استعداد، توجه    ئتی ها، ه  ی آکادم  يها  هیبرتر، فراخوان و اطلاع

در بسکتبال، توجه به نقش    یابیعداداست  ندیجهت فرا  یو اختصاص منابع مال  نیتام  ،ی ابیجهت استعداد  یمل  يبستر غربالگر   جادیا  د،یام

سطح نظام   نیو تدو ارتقای؛ راهبردهاي استراتژیک )حکومت نیدر دولت و مسئول یابیاستعداد، وجود تفکر استعداد یدر معرف یآموزش عال

در نظر گرفتن    ،یتیریجامع و مد  يبرنامه ها   نیتدو  ،ییایدر مناطق خاص جغراف  یورزش  يرشته ها  ییدر ورزش بسکتبال، جانما  یابیاستعداد

  ی جهت طراح   يزیبرنامه ر  ،يبرتر  گیل  يدر باشگاه ها   یابیدر بسکتبال، الزام به مقوله استعداد  یابیاستعداد   يبرا  کیالمپ  دادیشاخص رو

نظام    ي شبکه    لیتشک  ،یاب یمتخصص و توانمند در آموزش و پروش جهت استعداد  نیمستعد، جذب معلم  کنانیرشد باز  ندیفرا  یاصول

ها جذب افراد    يها و استراتژ  استیس  هیو ته  نیدر بسکتبال، تدو  یفرسودگ  يدارا   يدر اموزش و پرورش، توجه به پست ها   یابیاستعداد

تفکر    جادیخانواده از استعداد،  ا  ی تیفرهنگ حما  هیکردن  و توج  نهیدر جهت توسعه استعداد، نهاد  نیسرزم  شیبه آما  وجهها، ت  یدر آکادم

ها، استفاده   یدر آکادم یزاتیو تجه یمال يدستورالعمل ها  ابلاغ(؛ راهبردهاي تجهیزاتی )در بسکتبال  یابیاز مقوله استعداد  یمل تیو حما

  ، ی ابیآموزش و پرورش جهت استعداد  ياز سو   لاتیامکانات و ارائه تسه  زیجهت انجام، تجه  یالملل  نبی  یشگاهیاز نرم افزارها و ابزار آز ما

ی(؛ راهبردهاي  ابیدر کل کشور جهت استعداد  زاتیو تجه  اتپخش متناسب امکان   ،یابیاستعداد  نینو  يها  يو فناور  زاتیامکانات و تجه  زیتجه

ارئه خدمات و    ،یابیآموزش و پرورش در ورزش و استعداد  یتیدر بسکتبال کشور، نقش حما  یابیاستعداد  یمال  تیوضع  بهبودساختاري )

  ي ساز   کسانیبسکتبال و وزارت ورزش با وزرات آموزش و پرورش،    ونی تعامل فدراس  ،یابی با مدارس جهت استعداد  يشهر   يتعامل ارگان ها 

راهبردهاي  ( و در نهایت  صاحب بسکتبال  يلازم با توجه به کشور ها   يساخت ها   ریها، فراهم کردن ز  یآادم  هیدر کل  یابیاستعدد  ندیفرا

  نه یدر زم  یبدن  تیارتقا سطح اطلاعات معلمان ترب  ،یابیاستعداد  يجهت آزمون ها   یالملل  نیاز نرم افزارها و ابزار آ.ز ب  استفادهآموزشی )

علم و  توجه به     ،ینخبه و مل  انی از مرب  هیپا  انیو  تعامل مرب  يدر مدارس، استفاده و الگوبردار   یابیاستعداد   يبسکتبال، توسعه کانون ها 

توجه به    ،یالملل  نیو ب  یمل  یتخصص  يبه کارگاه ها  یابیاستعداد  انی در بسکتبال، آموزش و اعزام مرب  یابیاستعداد  انیمرب  یدانش و آگاه

( بتوانند مفید واقع شده و در صورت اجراي بهینه آن ها، نظام استعدادیابی بسکتبال  بسکتبال  ونیاسردر فد  یابیاستعداد  ندیفرا  يساز  یعلم

در کشور به سوي ارتقاي هرچه بیشتر حرکت نماید. بنابراین، پیشنهاد می شود که مسئولین بسکتبال کشور به ویژه روسا و مدیران فدراسیون  

بیشتر نظام استعدادیابی بسکتبال و متعاقب آن تشکیل تیم ملی قدرتمندتر،  بسکتبال و هیات هاي تابعه استانی، به منظور توسعه هرچه  

راهبردهاي یاد شده همچون  را به عنوان راهبردهاي سازمان تحت امرشان اتخاذ نموده و با برنامه ریزي اصولی، تمامی منابع موجود را در  

 راستاي اجراي بهینه آن ها بسیج نمایند.  

مقوله محوري پیامدهاي سازمانی، پیامدهاي اجتماعی    3پیامدهاي نظام استعدادیابی در بسکتبال ایران متشکل از  نتایج حاکی از آن بود که  

افزایش احتمال رسیدن ورزشکاران  و پیامدهاي آرمانی می باشد. انتظار می رود که با اجراي بهینه راهبردهاي یاد شده، نتایجی از قبیل  

تعمیم و  هاي مختلف،  افزایش بازیکنان خبره در پست  ، اري از تیم ملی قوي در مسابقات بین المللیبرخورد ،  مستعد به اوج اجراي ورزشی 

دستیابی به امر ترویج و توسعه در فدراسیون  ،  صرفه جویی در منابع مالی و هزینه هاي فدراسیون،  بسکتبال   رشته هاي مختلف  ترشسگ

رشد در رشته بسکتبال به صورت    ،کسب رتبه هاي برتر در رویداد هاي بین المللی  ،تامین نیاز باشگاه هاي لیگ برتر و تیم ملی،  بسکتبال

،  به نتیجه و به بار نشستن انرژي متصدیان و مربیان استعدادیابی ،  رسالت اصلی ورزش در جامعه توسط مسئولین   بهینه  انجام ،  تخصصی

به هدر نرفتن توانایی ها و  ،  جدید استعدادیابی در بسکتبال  پیدایش نسلمی شدند،    رسیدن به آمال و آرزوهایی که قبلا به سختی محقق
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کسب نتایج مطلوب  ،  نشان دادن راه صحیح تر و هدف بهتر از طریق استعدادیابی،  اثرگذاري مثبت بر مسیر زندگی افراد مستعد،  زمان افراد 

د و در نتیجه کاهش شدید آسیب  افرازت نفس ، ارتقاي ع زندگیرسیدن به تعالی در  ، تلاش براي بهترین بودن افراد، از طریق استعدادیابی

رشد و پروش توانایی و  و در نهایت    شناخت استعداد هاي ملی،  رسیدن جامعه به سلامتی و تندرستی و روحیه شادابتماعی،  هاي اج

افراد جامعه احتتوانمندي  پیامدهاي  با تفکر و تعمق در  براي بسکتبال کشورمان حاصل گردد. حال  استعدادیابی در  ،  مالی توسعه نظام 

بسکتبال کشور به نظر می رسد که دلایل منطقی و ارزشمندي پشت توسعه نظام استعدادیابی بسکتبال قرار داشته باشد و لذا پیامدهاي یاد  

س، پیشنهاد می شود که شده می تواند مسئولین امر را بیش از پیش به اجراي بهینه راهبردهاي توسعه این نظام ترغیب نماید. بر این اسا

مدیران و مسئولین بسکتبال کشور از جمله مدیران و روساي فدراسیون بسکتبال و هیات هاي استانی، با توجه به پیامدهاي یاد شده تلاش  

ند تا بتوانند  نمایند که هرچه سریعتر نظام استعدادیابی در بسکتبال را مستقر نموده و برنامه هاي استعدادیابی را هرچه زودتر اجرا نمای

 سریعا به پیامدهاي مثبت یاد شده دست یابند. 

اي،  در ادامه تحقیق و با استفاده از مدلسازي معادلات ساختاري، مدل پارادایمی نظام استعدادیابی در بسکتبال ایران بر مبناي شرایط زمینه  

تبال ایران تدوین شد تا با تبعیت از این مدل، مسئولان امر  شرایط علی، شرایط مداخله گر، راهبردها و پیامدهاي نظام استعدادیابی در بسک

بتوانند با توجه ویژه به مقولات و شاخص هاي بیان شده در مدل، زمینه ها و بسترهاي توسعه نظام استعدادیابی این رشته ورزشی را براي  

پیشین محسوب می گردد، لذا استفاده از آن بسیار    کشور به ارمغان آورند و از آنجا که مدل مذکور چکیده و خلاصه اي از کل یافته هاي

 آسان و کاربردي بوده و می تواند به سادگی مورد استفاده مسئولین امر قرار گیرد.

تعدادیابی بسـکتبال کشـور،   ایی عوامل علی در نظام اسـ ناسـ ود  با توجه به یافته هاي تحقیق مبنی بر شـ که پیش از هرچیز  پیشـنهاد می شـ

راي اسـتعدادیابی بهینه در کشـور با اسـتفاده از موارد یاد شـده فراهم شـود و پس از آن به برنامه هاي اسـتعدادیابی بسـکتبال  زمینه هاي لازم ب

ود. ی   همچنین  پرداخته شـ لبریتی ها و عوامل انگیزشـ تارگان و سـ ی، حمایت خانوادگی،  عوامل حقوقی، سـ ی و نگرشـ از توجه به عوامل ارزشـ

   ي ویژه اي جهت کنترل این عوامل اقدام کنند.غافل نبوده و با راهکارها
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