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 چکیده: 
موضوع    کی قالب  ر  د   یآموزش  یها  ستمیس  نوآوری  گرید  ی از طرفنقشی مهم در تصمیمات مدیران و دست اندرکاران آموزش و پروش دارد،    عملکرد مدارس

ترب   یتیر یمد ن به تفکر و    یتیو  به  دارد.    ازیپژوهش  با توجه  بوده است،  نوآوری بر عملکرد مدارس متوسطه  تاثیر مدیریت  بررسی  هدف اصلی تحقیق حاضر 

بین نمونه آماری که  اهداف تحقیق و با بررسی مرور ادبیات مدل تحقیق شکل گرفت و براساس آن پرسشنامه ای متناسب با متغیرهای تحقیق تهی ه و در 

ی توزیع شد. با گردآوری پرسشنامه های توزیع شده اقدام به  طبقه ا  یخوشه ابودند به شیوه    دوره متوسطه در شهر تهران   ن یمعلماز  نفر    384متشکل از  

تحقیق  ایج حاصله، نتایج نشان از تایید کلیه فرضیات  تجزیه و تحلیل داده ها با استفاده از روش مدل معادلات ساختاری و نرم افزار آموس گردید که بنا بر نت

را نشان داد. همچنین    عملکرد مدارس متوسطه  در ابعاد نوآوری نفوذی، نوآوری فردی، نوآوری تدریجی و نوآوری فناوری بر  ینوآور  تی ری مددر ارتباط با تاثیر  

ه دست آمد که تاثیر از نوع قوی در  ب  0.82آوری نفوذی بر عملکرد مدارس متوسطه با  با توجه به نتایج در بخش ضرایب تاثیر بیشترین تاثیر در ارتباط با نو

 دهد.  این بخش را نشان می

 

 مدارس متوسطه   ،عملکرد  ی،نوآور   تیریمد کلیدواژگان:
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. مقدمه: 1  
مشکلات وراه حل های مدارس را در  های مختلفی در مورد شیوه مدیریت مدارس وجود دارد عده ای از مدیران مدارس ریشه بسیاری از  دیدگاه

الی، فیزیکی وبودجه آن می دانند این افراد بیشترین توجه خود را به ورودی های سیستم مدرسه معطوف می دارند عده ای دیگری  منابع م

رایند سیستم توجه بیشتری  اعلام می دارند که اگرچه توجه به منابع موجود در ورودی های سیستم ازاهمیت بالایی برخوردار است اما باید به ف

)کمانگر و همکاران،  ، روش ها، چگونگی تدریس، نحوه ی مدیریت وارزشیابی تاکید می نماینداها در فرایند سیستم به محتومعطوف داشت آن

یط های  حم.  است که در قرن حاضر فعالیت می کنند  یآموزش  یها  طیتغییر پیوسته یکی از مفاهیم اساسی و کارکردی در مح(.  10:  1398

فعال   بسیار  محیطی  در  که  عدم  آموزشی  در صورت  که  شوند  می  رو  به  رو  هایی  تهدید  با  همواره  و  هستند  فعالیت  انجام  حال  در  پویا  و 

در این راستا، بی شک می توان گفت،    (.2019و همکاران،    1)طاهری پاسخگویی سریع به آنها، بی شک از دایره فعالیت و بقاء باز خواهند ماند 

بند که از رویکرد ها و راهبردهای جدید همچون مفهوم نوآوری پذیری استفاده می کنند.  های آموزشی می توانند به موفقیت دست یا  محیط

پذیری   آموزشی  نوآوری  نیازهای  در سطح  راستای دریافت سریع  بسیار کلیدی در  راهبردهای  به آن در    افراداز جمله  مناسب  پاسخ  ارائه  و 

واند به عاملی اساسی در راستای برخورد و مدیریت محیط های سازمانی با  ن است. نوآوری پذیری مفهومی است که می تکوتاهترین زمان ممک

ویژگی های تغییرات پیوسته و همراه با عدم اطمینان تبدیل شود و محیط های آموزشی کمک کند تا بتواند به اهداف از پیش تعیین شده خود  

 (.7:  1620و همکاران،  2)ژانگ دست یابند

کارگیری  ت به بهره گیری از شیوه عوامل سازمانی مناسب بیشتر شده است، لذا چگونگی طراحی و به در عصر دانش محوری، تمایل موسسا

(، برای  دستیابی به این هدف، نیاز به یک مطالعه منظم تر و سنجیده  2006باشد )اخوان و همکاران،سیستم عوامل سازمانی موفق ضروری می 

لازم است  (،  19:  2018و همکاران،    3)سیتهیموسجین   به صورت نیازی اساسی مطرح استباره عوامل کلیدی موفقیت عوامل سازمانی  تر در  

ها بهتر و سریعتر به هدف خود که اجرای یک عوامل سازمانی موفق است رسیده و  ها، از این عوامل آگاه شوند تا بتوانند  با توجه به آن سازمان 

ها بتوانند در دنیای تجاری و رقابتی یک  ی کاری و علمی اذعان دارند، برای اینکه سازمان هابهره مند شوند. امروزه دیگر همه گروه از مزایای آن 

ها  حضور مستمر و پایدار داشته باشند، باید حول محور علم و سازمان فعالیت کنند. علی رغم اینکه سازمان به عنوان منبعی برای بقای سازمان 

تجارت جهانی دستیابی به یک سازمان و فهم عمیق در تمامی سطوح است، اما باز هم  ها در  و حیاتی است و شرط موفقیت سازمانضروری  

 (. 11:  1394اسماعیل پور،  اند)ها هنوز به مدیریت سازمان به طور جدی توجه نکرده بسیاری از سازمان 

اند که عدم توجه به این تغییرات بقا و    و زیر بنایی را پیرامون خود تجربه کرده  با آغاز قرن بیست و یکم،محیط های آموزشی تغییرات اساسی

لویت های کسب و کار و دیدگاه های  وموفقیت آن ها را به طور فزاینده ای تهدید می کند. در چنین وضعیتی بسیاری از این واحد ها در ا

نیاز های بازار و مشتری از طریق  تغییرات محیط کسب و کار و پاسخ سریع به  استراتژیک خود تجدید نظر کرده و تاکید خود را بر سازگاری با  

آنچه مسلم است تغییرات سریع و غیر قابل پیش بینی به عنوان اصلی ترین .  (8:  4،2009)پیلو و ویلسون روش های نوین همکاری قرار داده اند

حیطی وارد کرده است و  غییر فرآیند های کاری بر اساس تغییرات ممحرک نیاز به نوآوری پذیری،فشار زیادی به محیط های آموزشی برای ت 

ها برای طراحی مدل مناسب نوآوری پذیری، پاسخی برای ایجاد آمادگی کافی برای تغییرات سریع و غیر قابل پیش بینی محیط می نیاز آن

عت،نوع  یرنده توانمندی های سازمان،ویژگی های صنباشد. از این رو مدل مناسب نوآوری پذیری برای این محیط های آموزشی باید در بر گ

   .(242:  2017و همکاران،    5بن ورس دستیابی به نوآوری پذیری باشد)تاثیر عوامل سازمانی به منظوز  فشار،محرک های تغییر و نتایج حاصل از  

عات  مدل های پیشین توسعه داده است. این ابدا در دنیای متغیر امروزی، مدل های ارایه خدمات و آموزش جدید زیادی را همراه با ابداع مجدد  

(، ضروری و بخشی از الزامات  8:  2000، 6و خلق مدل های جدید، به منظور بقا در محیطی که قواعد بازی در آن دائما در حال تغییر است)کید 

ییر کنونی نیاز به سرعت در پاسخ  دستیابی به مزیت رقابتی مخرب محسوب می شود و برای دستیابی به مزیت رقابتی در شرایط محیطی متغ

های آموزشی نوآوری پذیر است، می باشد، پس داشتن یک مدل  تغییرات محیطی و انعطاف پذیری سازمان، که از مشخصات محیطگوی به  
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سخ های متناسب با  مناسب نوآوری پذیر که نهایتا منجر به نوآوری پذیری سازمان خواهد شد، این امکان را برای سازمان فراهم می سازد تا پا 

 دیدات محیطی را از خود ارائه دهد. نوع و میزان فشار و ته

های علمی است،  مند اطلاعات و اندوخته های علمی به معنای در دسترس قرار دادن نظام ، مدیریت دانایی یا مدیریت اندوخته7عوامل سازمانی

ار روزمره خود را با بازدهی بیشتر و موثرتر  ها هستند، قرار گیرند تا آنها بتوانند کای که به هنگام نیاز در اختیار افرادی که نیازمند آنبه گونه

ها و تجارب در سازمان  انجام دهند. عوامل سازمانی شامل یک سری استراتژی و راهکاربرای شناسایی، ایجاد، نمایندگی، پخش وتطبیق بینش

 (. 59:  8،2016)تسانگ  باشدمی

فرد به  منحصر  ویژگی  دلیل  گذ  به  تاثیر  در  سازمانی  اعوامل  بر همه  در  اری  را  سازمانی  عوامل  اجرای  ارشد  مدیریت   ، سازمان  مختلف  بعاد 

در  نوآوری پذیری  دهد .برای رسیدن به این هدف بایستی ابزارها و تکنولوژی های جدیدی را تهیه نماید،  استراتژی کلان سازمان خود قرار می

شود مورد  ست تا فرصت هایی را که براساس این تغییر ایجاد میسازمان برای تغییر ا  هایتواناییز جمله  راستای فناوری اطلاعات در سازمان ا

بهره برداری قرار دهد. سازمان نوآوری پذیر سازمانی است که می تواند تغییر کند و خود را با تغییرات محیطی همچون یک استراتژی پیروز  

 .(22:  1386مندانه وفق دهد )ملاحسینی و دیگران  

 کمترین و زمان ترین کوتاه در ،دانشجویان   نیاز به توجه با ،خدمات از گوناگونی انواع ارایه برای هایی مندیتوان دنبال به محیط های آموزشی

  9های   )جین هستند  محیطی نیازهای به پاسخ در سازمانی بیشتر پذیری انعطاف کلی طور به و خدمات در نوآوری ایجاد کیفیت، بهبود هزینه،

 با محیط های آموزشی  تا است ابزاری آشفته، های محیط در نهفته ذاتی های فرصت عنوان به ییراتتغ  از گیری بهره  (،2003و همکاران،

  .باشند نوآوری پذیری دنبال به کند  می وادار را محیط های آموزشی زیاد رقبای وجود.  بخشند بهبود را  خود رقابتی جایگاه آن از استفاده

در فضای کنونی، نوآوری پذیری به معنای  .  است زمان ترین کوتاه در باکیفیت و تنوعم محصولات عرضه معنای به سازمانی پذیری  نوآوری

واکنش اثر بخش به محیط متغیر و غیر قابل پیش بینی و استفاده از آن تغییرات به عنوان فرصت هایی برای پیشرفت سازمانی است ولی در  

ک، فعال، توانایی حرکت به صورت سریع و آسان و قادر بودن به تفکر به  در فرهنگ لغت، به معنای حرکت سریع، چالا  اصل واژه نوآوری پذیر

 .  (8:  2018،  و همکاران   نیموسجیتهیس) صورت متهورانه و با یک روش هوشمندانه بکار گرفته شده است

و   یگروه گرائ  ،یطلبل استقلا   ت،یشخص  یریگشکل   یو جوان  ینوجوان  خاص دوره  طیشرا  ل یدوره متوسطه به دل  ،یآموزش  یها نسازما  انیدر م

آموزش و   انیم یپل توانیبرخوردار است که آن را م یاژه یو تیاز اهم یزندگ تیورود به جامعه و به عهده گرفتن مسئول یآمادگ ،یشغل تیترب

ا  نیمهمتر.  نمود  ی تلق  یزندگ به  ن یعامل در تحقق  استفاده مطلوب و  انسان  نه یاهداف  امکانات مد  یاز منابع  بامدار   رانیو    د یس هستند که 

ها، هنجارها و  ارزش  ازها،یتحولات ن  نیاست ا  یاجتماع  عیسر  راتییتحولات و تغ  ر،یقرن اخ  یها یژگیو  از.  خود را همواره بهبود بخشند  یهاوه یش

تغانسان   یزندگ  وهیش را  است  رییها  نظام  یجزئ  هاسازمان .  داده  تغ  شوندیم  محسوب  ییهااز  از  مح  رییکه  تحولات  .  گذارندیم  ریثتأ   یطیو 

، با این توضیحات لزوم مدیریت  هستند که به قصد تحقق اهداف بوجود آمدند   یاجتماع  یاز زندگ  ریناپذ  کیدو جزء تفک  تیریها و مدسازمان 

 های آموزشی امری مهم است.  نوآوری در سطح سازمان

 چهار  بر  نوآوری پذیر  انسانی نیروی هستند معتقد  وان  پاه ،هستند وری  بهره اصلی منابع  انسانی رویین نوآوری پذیر،  محیط های آموزشی  در

پذیر به منجر و هستند اثرگذار سازمان در تنوع ایجاد  و زمانی کیفی، ای، هزینه استراتژی ون   شود می سازمان سازی نوآوری  و  )هاپ 

 گوناگونی  های پژوهش کارکنان پذیرینوآوری   بر موثر عوامل و نوآوری پذیری یها مدل خصوص در اینکه علیرغم  (،927:  10،2004اوین 

 انجام پژوهشی عوامل  این بندی اولویت و  سطح آموزشی در کارکنان نوآوری پذیری بر موثر عوامل خصوص در  لیکن است؛ گرفته صورت

به توضیحات ارائه    با توجه.  است ضروری   منابع، تخصیص بندی ت اولوی ضرورت  و  سازمانی منابع بودن محدود به توجه  با  رو ازاین.  است نگرفته

 تاثیر دارد؟  باشیم که آیا مدیریت نوآوری بر عملکرد مدارس متوسطهشده در این تحقیق به دنبال پاسخ به این سوال می
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. پیشینه تحقیق: 2  
  ه یناح  ییبتدامعلمان مقطع ا  نیب   یو ابتکار سازمان  یماناز س  یآوا   نیرابطه ب  یبررس"( با عنوان1398در تحقیقی که توسط کمانگر و همکاران)

اند که     "لیشهر اردب  کی ابتکار ونوآوری یکی از مزیت های اصلی برای حیات سازمان های آموزشی بویژه  انجام گرفت بیان داشتنه  امروزه 

ق  و سازمان دارند آوای سازمانی استل لذا تحقیمدارس ابتدایی است که یکی از سازه های مهم که نقش برجسته ای در افزایش نوآوری فرد  

است. در   اردبیل طراحی شده  ناحیه یک شهر  ابتدایی  معلمان مقطع  بین  ابتکار سازمانی  با  آوای سازمانی  بین  رابطه  بررسی  با هدف  حاضر 

به طور تصادفی با استفاده از جدول  پژوهش حاضر جامعه آماری شامل معلمان مقطع ابتدایی ناحیه یک شهر اردبیل می باشد. تعداد نمونه را  

این پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ شیوه ی گردآوری داده ها جزء پژوهش های   .نفر در نظر می گیریم  211مورگان  کرجسی و  

ند. نتایج  تحلیل شدتجزیه و  spss توصیفی، همبستگی است.ابزار پژوهش شامل پرسشنامه می باشد. داده های حاصل با استفاده از نرم افزار 

( با  1398در تحقیقی که توسط پناهی و همکاران)  .  آوای سازمانی ارتباط مثبت و معناداری با ابتکار سازمانی داردپژوهش حاضر نشان داد که  

نظر هدف،    نوع پژوهش ازانجام گرفت،    "مدارس شهرستان بندرترکمن  ن یدر ب  یسازمان  یبا اثربخش  رانی مد  ینوآور  نیرابطه ب  یبررس"عنوان

همبستگی است. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل کلیه مدیران مدارس شهرستان بندرترکمن به تعداد    -ربردی و از نظر نوع روش توصیفی کا

نفر می باشد که به علت محدود بودن حجم نمونه آماری ؛ میزان حجم نمونه آماری با حجم جامعه آماری برابر است و روش نمونه گیری    140

استفاده شد.   ( و اثربخشی سازمانی پارسونز 1965ه های استاندارد نوآوری مارتین پاتچن )اری است. ابزارجمع اوری داده ها از پرسشنامسرشم 

افزار نرم  از طریق  استنباطی(  از توزیع پرسشنامه تجزیه و تحلیل داده ها )آمار توصیفی و  پرسشنامه کامل صورت    120بر روی   PLS بعد 

ب نتایج  مدیر   95ا  گرفت.  نوآوری  که  داد  نشان  اطمینان  و    0.456ان  درصد  دارد  معناداری  رابطه  و  مثبت  تاثیر  سازمانی  اثربخشی  سازه  بر 

نوآوری مدیران پیش بینی شود با عنوان1397در تحقیقی که توسط محمدی و همکاران)  .اثربخشی سازمانی میتواند توسط    ر ی تاث  یبررس"( 

افزا  یفناور بر  نور(  رستانیمدارس دخترانه مقطع دبکارکنان )مورد مطالعه: معلمان    ینیکارآفر  هیروح  شیاطلاعات  انجام گرفت    "شهرستان 

امروزه فناوری اطلاعات توانسته است چهره جهان را با تسهیل ارتباطات و تبادل ایده ها میان افراد جامعه بشری به شدت  بیان داشته اند که  

پژوهش حاضر به بررسی تاثیر فناوری   .ت عموم وجود دارداز ابزارهای مدن مورد نیاز نوآوری در ذهنی  عوض کند. فناوری اطلاعات بعنوان یکی

است. جامعه   پرداخته  نور  دبیرستان شهرستان  مدارس دخترانه مقطع  معلمان  مطالعه:  مورد  کارکنان،  کارآفرینی  روحیه  افزایش  بر  اطلاعات 

نفر بوده و بر اساس    356ه تعداد آنها بالغ  بیرستان های دخترانه شهرستان نور می باشد کآماری این پژوهش، کلیه کارکنان مدارس مقطع د

ابزار جمع آوری داده ها، پرسشنامه    108جدول مورگان تعداد   و  اند. روش جمع آوری داده ها، میدانی  انتخاب گردیده  نفر به عنوان نمونه 

بدست آمده است. تحلیل داده ها در   0.891دار  و پایایی ان توسط آزمون آلفا کرونباخ با مقاستاندارد بوده و روایی پرسشنامه قبلا اثبات گردیده  

استفاده گردیده است. نتایج   SPSS دو سطح توصیفی و استنباطی انجام شد. جهت سنجش رابطه متغیرها از آزمون همبستگی در نرم افزار 

بکار در    .ن مدارس نداشته استگیری فناوری نقشی در روحیه کارآفرینی معلمااین پژوهش نشان می دهد که در سازمان مورد نظر میزان 

گیرد و در چنین فضایی، کشورها و امروزه رقابت در گستره جهانی صورت میدارد که ( انجام گرفت بیان می1396تحقیقی که توسط جعفری )

از فرصتسازمان بازار جهانی خواهند بود که تهایی قادر به بهرهبرداری  اشند. هوشمندی  ب  را داشتهوانایی خلق و توسعه مزیت رقابتی  های 

ابزار مدیریت راهبردی و یکی از سریعترین های مهم در ایجاد مزیت های رشد کسب وکار دنیا، یکی از تکنیک  زمینه   رقابتی به عنوان یک 

ی یکی از باشد. از سوی  رقابتی سازمان داشتههوشمندی    در افزایش  سزاییه  رقابتی است. در این راستا نوآوری پذیر بودن سازمان میتواند نقش ب

های اصلی سیستم نوآوری پذیر توجه زیاد به اطلاعات است. میزان تبادل اطلاعات در محیط های آموزشی نوآوری پذیر زیاد و نیازمند  اولویت

انعطافپذیر برای تطبیق با شرایط  مراقبت جدی از اطلاعات کلیدی است بنابراین، سازمانهای نوآوری پذیر نیازمند فنآوریها ناپایدار  یاطلاعاتی 

از اینرو در این مقاله هدف بررسی عوامل    ؛رو فنآوری اطلاعات یکی از مهمترین توانمندسازهای دستیابی به نوآوری پذیری است  هستند از این

نوآوری    . بدین منظور، مبانی نظری فنآوریاطلاعات،شدبااطلاعات و نوآوری پذیری و اثر این دو بروی هوشمندی رقابتی می  توانمندساز فنآوری

شده بررسی  عمیق  بصورت  رقابتی  هوشمندی  و  سازمان  پذیری  تحقیق  این  نتایج  براساس  فناوریاست.  از  استفاده  با  و    ها  اطلاعات 

متغییر پیرامونی سازگار سازند و در این   های نوآوری پذیر تبدیل شوند و خود را با محیطتوانند سریعتر و بهتر به سازمانتوانمندسازهای آن می

انعطافرا و  ایجاد سرعت  از طریق  پذیربودن سازمان  نوآوری  نیاز    ستا  بهتر  تأمین  برای  بیشتر  نتیجه   افرادپذیری  و در  رقبا  بر  برتری  باعث 

یابند ودر صحنه رقابت باقی   ی رقابتی دستتوانند به هوشمنداطلاعات می  ها با استفاده از فناورینبنابراین سازما ،شودهوشمندی رقابتی می

فرزانه)  انندبم توسط  که  تحقیقی  با  1395در  پرورش    هدف(  و  آموزش  در  معلمان  عملکرد  با  مدارس  سازمانی  نوآوری  بین  رابطه  بررسی 

و پرورش منطقه  ( نفر از معلمان آموزش  210جامعه آماری تحقیق)  همبستگی صورت گرفته است.   -به روش توصیفی  شهرستان چهار دانگه
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ها به روش نمونه گیری تصادفی ساده و بر اساس  نفر از آن  136بود،که تعداد    1393-94هر(در سال تحصیلی  چهار دانگه)شهرستان اسلامش 

شدند انتخاب  کوکران  همکاران) .فرمول  و  آمید  مدارس  سازمانی  نوآوری  پرسشنامه  شامل  پژوهش  این  در  شده  استفاده  و  2002ابزارهای   )

به دست   %  86و    % 88ها از طریق ضریب آلفای کرونباخ به ترتیب  می باشد که پایایی آن(  2005نامه ارزیابی عملکرد کارکنان کاندری)پرسش

آمد. برای تحلیل داده ها از آزمون های همبستگی پیرسون و رگرسیون گام به گام استفاده شد. نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان داد که  

سا نوآوری  محیطیبین  آن)نوآوری  های  مؤلفه  و  مدارس  فردزمانی  فردی،  نوآوری  رهبری،  نوآوری  محیط  -،  عملکرد    -بازخورد،  با  بازخورد( 

انی  معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.همچنین نتایج تحلیل رگرسیون نیز حاکی از آن بود که از بین مؤلفه های پنج گانه نوآوری سازم

رهبری توانایی پیش بینی عملکرد معلمان را در آموزش و پرورش شهرستان    بازخورد و نوآوری -وری فردی ، نوآوری فردمدارس، مؤلفه های نوآ 

بدون اینکه بحث مقدماتی بر روی انواع سیستم های اطلاعاتی صورت پذیرد،    (1393در مقاله ی خبوشانی و همکاران)  .چهاردانگه را داشتند

هدف       ی و ارتباط آن با نوآوری پذیری سازمانی پرداخته است.طلاعات مدیریت درباره مدیریت منابع انسانمستقیما به طرح موضوع سیستم ا

بررسی مفهوم نوآوری پذیری و مؤلفه های تاثیر گذار بر آن در محیط های سازمانی است. در این راستا، این  (،  1393)آقایی و آقاییتحقیق  

به بعد، به بررسی عوامل موثر بر    2000آوری پذیری از سال  و مروری بر کلیه مقالات مرتبط با حوزه نو تحقیق با استفاده از روش کتابخانه ای  

نوآوری پذیری و نوآوری پذیر سازی محیط های آموزشی پرداخته و در انتها چارچوبی نظری و مفهومی را برای محیط های آموزشی ارائه می  

ر استخراج گردیدند و در انتها نیز کلیه شاخص ها  در این تحقیق در ابتدا کلیه شاخص های موثنماید. این تحقیق از نظر هدف کاربردی است.  

با استفاده از روش دلفی در دو دور، کلیه شاخص ها با استفاده از مولفه های مدل اسکاپ طبقه بندی گردیدند. نتایج حاصل از این تحقیق  

مولفه    5ی پذیری سازمان در برگیرنده  ت حوزه نوآوری پذیری، الگوی مفهومی نوآور حاکی از آن است که بر اساس مطالعه مدل ها و مقالا

به    ( 1391در مقاله ی شاهین و لله گانی)   .عوامل سازمانی، عوامل انسانی، عوامل راهبردی و عوامل فناورانه است :اساسی به صورت زیر است

از پرسشنامه بسته ای که دریک به این منظور داده های پژوهش با استفاده  بررسی مفهوم و کاربرد نوآوری پذیری دربخش خدمات می پردازد  

اصفهان توزیع گردید جمع آوری و ازطریق آمار استنباطی به تجزیه و تحلیل نتایج پرداخته   دانشگاهتایی از کارکنان معاونت آموزشی  80نمونه 

ی اصول نوآوری پذیری تاثیر  وردنظر بودها ست به گونه ای که به کارگیراست، نتایج حاکی از اثربخش بودن مفهوم نوآوری پذیری درسازمان م 

معنی داری روی تنوع خدمات ارایه شده توسط سازمان به عنوان یکی از اهداف سازمان خدماتی نوآوری پذیر داشته است همچنین شاخص  

( با  2019در تحقیقی که توسط طاهری و همکاران)  .شدانعطاف پذیری به عنوان مهمترین عامل نوآوری پذیر سازی سازمان موردنظر شناخته  

انجام گرفت بیان داشته اند    "دانش آموزان  یو نوآور   تیسطح خلاق  ی آن در ارتقا  ریو تاث  شرویدر مدارس پ  یآموزش  یکاربرد تکنولوژ   "عنوان

در   و نقش موثری در نظام تعلیم و تربیت بویژهامروزه کاربرد تکنولوژی آموزشی از کاربرد صرف وسایل آموزشی و کمک آموزشی فراتر رفته که 

مدارس پیشرو ایفا می کند. در سطح بین الملل با اصطلاحی به نام مدارس پیشرو مواجه هستیم. این نوع از مدارس، مدارسی است که در آن  

رفی توجه به نقش خلاقیت و  نقش مدیر آموزشی و همچنین ساختار و کارکرد مدرسه، به شکل جدیدی بازسازی و تعریف شده است. از ط

آموزشی و ارتقای سطح کیفی آن به وضوح افزایش یافته است. بنابراین هدف پژوهش حاضر، یافتن پاسخ به این سوال است که   نوآوری در نظام

این راستا از روش    چگونه می توان با بکارگیری تکنولوژی آموزشی در مدارس پیشرو، سطح خلاقیت و نو آوری دانش آموزان را افزایش داد در

ابتدا لازم است تمامی افراد  تحلیلی استفاد  -توصیفی ه شده است. نتایج پزوهش حاکی از آن است برای ارتقای سطح خلاقیت دانش آموزان 

بر بدانند. همچنین  درگیر در نظام تعلیم و تربیت، تفکر خلاق و نوآور را با ارزش بدانند و به کودکان یاد داده شود که تفکر خلاق و نوآور را معت

جهت افزایش خلاقیت فراگیران نیز نسبت به تحمیل یک الگوی قالب فکری، بایستی هوشیار   .ا و عقاید را تشویق کننداین افراد دستکاری اشی 

در این بین  بود و مهارت های اجتناب از فشارها و تمسخر همسالان را به کودکان آموخت. نیز احساس وحشت از کارهای بدیع را برطرف کرد.  

عالیت و آرامش فراهم شود. و در نهایت لازم است نه فقط انتقاد کردن صرف، بلکه انتقاد سازنده، توسعه داده  ضروری است موقعیت هایی برای ف

ن  انجام گرفت بیا  "دانش آموزان  ت ینقش معلمان در پرورش خلاق  "( با عنوان2018و همکاران) در تحقیقی که توسط سیتهیموسجین  | .شود

  دریس از خلاقیت و نوآوری استفاده نمی شود. در حالیکه که در دنیای امروزی بایستی به یادگیری معمولا در اغلب روش های تداشته اند که  

تفکر هوشمندانه    خلاقیت توجه خاص و ویژه ای بشود . بنابراین در مدارس جایگاه ویژه ای برای این امر در نظر گرفته شده است تا بدینوسیله

حیاتی و مهمی ایفا می کند که با تکنیک های خاصی به تقویتقوه خلاقیت می پردازد. و معلمان با  . در این بین معلم نقش    خلاق پرورش یابد  و

ها را به روش های فعال و  مطالبی نیاز دارند تا آن  قاطعیت ویژه ای که دارند می دانند که دانش آموزان در دوره راهنمایی به یادگیری چه

پژوهش به نظریه های دو محقق به نام های تورنس و ملل که تحول برنامه های سنتی و هدایت    در مقدمه این جوان محور آموزش دهند.ابتدانو

آموزشبه سمت برنامه های خلاق را بررسی می کنیم ، و در مرحله دوم اهمیت و ضرورت پژوهش که چه سازمانی نقش اصلی وزیربنایی را برای  
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در مرحله سوم برای ظهور خلاقیت باید چه گامهایی برداریم مورد بررسی قرار گرفت و    ت را دارد مورد تجذیه و تحلیل قرار دادیمایجاد خلاقی

در ادامه پژوهش به ادبیات و چارچوب نظری )آموزش و نظام آموزشی برای خلاقیتدر دنیایی امروزی( پرداخته شد و در ادامه کار به رابطه  

قرار گرفته شد وبعد موضوع خلاقیت که خود خلاقیت چیست و تعریف آن   د بررسیاز نظریه پردازان برنر و کدیور و... مور  آموزش و یادگیری

ان  مورد تجذیه و تحلیل قرار گرفته شد. و در مراحلدیگر در این پژوهش به دیدگاه نظریه پردازان درباره خلاقیت،پرورش خلاقیت در دانش آموز

اول پرورش خلاقیت دانش آموزانراهنمایی، آماده ساز ابتدایی،نقش معلم در پرورش خلاقیت، راه های ایجاد و پرورشخلاقیت،    یشرایط گام 

خلاقیت مورد بررسی قرار گرفته    اصولی تورنس برای توسعه تفکر خلاق از طریق مدرسه، و در آخر نتایج نظرسنجی از تعدادی معلمان در زمینه

زشی امروزی برای آنکه بتوانند در پارادیم جدید رقابت میان  محیط های آمورند که  داتحقیق خود بیان می( در  2017و همکاران)  11چی   .شد

استراتژی   نوآوری به عنوان یک  باید به  ادامه دهند  باشد، به حیات خود  محیط های آموزشی، که فضایی کاملاً رقابتی و سازمان محور می 

ب رویارویی  برای  و تحولات محیطی،  تغییر  و ضمن شناخت  نگاه کنند  بر  ضروری در عصر کنونی  تأثیر گذار  ا آن ها، شاخص های سازمانی 

از محیط   باید  برای موفق شدن، محیط های آموزشی  این تغییرات مناسب ترین پاسخ ها را بدهند.  نوآوری را شناسایی کنند و به  مدیریت 

جدید منطبق شوند. محیط  رند به سرعت با شرایط  آشفته به عنوان یک فرصت و نه یک تهدید، استفاده کنند، محیط های آموزشی نیاز دا

پذیری   نوآوری  تاثیر  بررسی  پژوهش  این  دیده شود.هدف  سازمان  پذیری  نوآوری  های  قابلیت  ایجاد  برای  عنوان یک محرک  به  باید  آشفته 

سخ گویی،  اقدامات پیشگیرانه، پاسازمانی بر مدیریت نوآوری بوده است. برای این منظور، نوآوری پذیری سازمانی بر اساس هفت مولفه شامل  

، که نتایج نشان از تاثیر نوآوری پذیری سازمان بر نوآوری  پذیری، سرعت، تمرکز و مشارکت، مورد بررسی قرار گرفته است-شایستگی، انعطاف

و   سازمان مشکل تر می شوددستیابی به موفقیت و بقا    21همزمان با شروع قرن  دارند که  ( در تحقیق خود بیان می2016)12هکلر و پاور   دارد.

از خصوصیات اصلی آن است از ظهور عصر تجاری جدیدی است که تغییر یکی  واقعیت ناشی  بازنگری اساسی در    ،این  این وضعیت موجب 

بقا وروش ها شده است  استراتژیک، قابلیت  امروز  ،  اولویت های تجارت، دیدگاه  با تغییر در    بیشتردرجهان  بر قابلیت سازگاری  محیط  تأکید 

نوآوری پذیر است که در مفهوم یک گام به جلو و ایجاد معانی جدید برای عملکرد    ارایه تولیدات و خدماتدایم ظاهرشده،  پارا    تجاری است،

بهتر و موفقیت در تجارت بوده و درعمل نیز رویکردی استراتژیک در تولید و درنظر گرفتن شرایط جدید محیط تجاری است. پاسغ به تغییرات  

سازی    از طریق استفاده استراتژیک از متدها و ابزارهای تولیدی و مدیریتی، مفاهیم محوری و اساسی نوآوری پذیر  درنظر گرفتن مزیت آنهاو  

 نوآوری پذیری  ایجاد به منجر تولید، و اطلاعات پیشرفته فناوری:  هستند معتقد (،  2012و همکاران )  13فاتح زاده  .هستند  محیط های آموزشی

 بر .آورد می ارمغان به را سازمان نوآوری پذیری کیفیت، بهبود و سرعت افزایش هزینه، کاهش طریق از تولید نوآوری پذیری  و شود یم تولید

 رابطه است،  کنندگان  عرضه و  مشتریان کارکنان،  رهبری،  بین موثر ارتباط  وجود  حاصل   که پذیری انعطاف  و  پاسخگویی دو،  این نظر اساس 

 عدم و تغییرات  این با مواجهه  برای تطابق و  بالقوه موجود های ظرفیت  به نیاز  نوآوری پذیر سازمان نبنابرای  .دارد ی پذیرینوآور  با  تنگاتنگی

 مورد در کمی نسبتاً  شناخت ویژه به .دارد وجود نوآوری پذیری کسب چگونگی مورد در زیادی بسیار ابهامات عمل در  دارد، محیط در اطمینان

 نیروی نوآوری پذیری به مربوط های هزینه و ها پاداش  محور، نوآوری پذیر های الگوریتم نی،انسا نیروی آوری پذیرینو الگوهای ارجحیت

 . دارد وجود انسانی نیروی نوآوری پذیری برای  عملکردی معیارهای ترین مرتبط نسبت به انسانی

رده اند که عدم توجه به این تغییرات بقا و  ا پیرامون خود تجربه کبا آغاز قرن بیست و یکم،محیط های آموزشی تغییرات اساسی و زیر بنایی ر

ا  در  ها  واحد  این  از  بسیاری  وضعیتی  چنین  در  کند.  می  تهدید  ای  فزاینده  طور  به  را  ها  آن  های  وموفقیت  های    آموزشلویت  دیدگاه  و 

پاس با تغییرات محیط و  بر سازگاری  بااستراتژیک خود تجدید نظر کرده و تاکید خود را  نیاز های  از طریق روش های نوین  خ سریع به  زار 

 ریتاثانجام خواهد گرفت به بررسی    مدارس متوسطهدر  . بدین منظور در تحقیق حاضر به عنوان تحقیقی که برای اولین  همکاری قرار داده اند

( آورده شده  1فته مدل تحقیق در شکل)پرداخته شده است که بر مبنای مرور ادبیات انجام گرمدیریت نوآوری بر عملکرد مدارس متوسطه  

 است: 
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 ی نوآور                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (. مدل مفهومی تحقیق 1شکل)

 

. روش تحقیق: 3  
 .است  یاست. از نظر هدف کاربرد  یشیمایو روش آن پ  یفیتوص  قینوع تحق

انتخاب روش نمونه گیری مناسب،  شامل کلیه معلمین دوره متوسطه در شهر تهران می باشند،  مورد نظر    تحقیق  جامعه آماری در رابطه با 

که نمونه گیری به صورت خوشه ای طبقه ای از    شود،حجم نمونه مورد نیاز با مشخص کردن یک درجه دقت مطلوب برای برآوردها تعیین می

 نفر در نظر گرفته شد.   384ی حاصله برابر با  مورگان تعداد نمونهاستفاده از جدول  در نظر گرفته شده است که با  

در پنج خوشه شمال، جنوب، شرق، غرب و مرکز تهران در نظر    دوره متوسطه در شهر تهران  نیمعلم  هیکلهای تحقیق حاضر مرتبط با  خوشه

 گرفته شده اند. 

 

. تجزیه و تحلیل داده ها: 4  
توجه به مقالات و نظرات خبرگان و اساتید راهنما و مشاور معیارهای پرسشنامه تعیین گردید سپس با توجه  یات حاصله و با با توجه به مرور ادب

مورد بررسی جهت تجزیه و تحلیل در مدلسازی معادلات    یهبه ابعاد موجود در مدل مفهومی تحقیق حاضر سوالات مربوط به هربعد به عنوان گو

گرفته   نظر  در  این قسمتساختاری  در  زمینه   شد،  در  مربوطه  محاسبات  بررسی  برازش    به  بررسی  به  ابتدا  در  ایم که  پرداخته  حاضر  ابعاد 

پرسشنامه در ابعاد مطروحه و سپس انجام تحلیل مسیر پرداخته شده است: در این قسمت به برازش منحنی متعلق به هر یک از متغیرهای  

و جداول مربوطه آورده    (2)ررسی قرار گرفته شده است که نتایج آن در شکل  ری نفوذی مورد ب پرداخته شده است، در این قسمت بعد نوآو

تا    e1مخفف سوالات پرسشنامه هستند که در پیوست پرسشنامه مربوطه آورده شده است، همچنین    Q17تا    Q1ها  شده است، در این مدل

e17  س از بررسی برازش هر یک از متغیرهای تحقیق در  پ ر هر بخش است،  دل رگرسیونی موجود دمخفف خطاهای متناسب با هر سوال در م

 ی کلی تحقیق به منظور بررسی برازش و تحلیل مسیر اقدام شده است: این بخش به بررسی سازه

 فناوری   ینوآور

 فردی نوآوری  

 تدریجی  ینوآور

 نفوذی  ینوآور

 د مدارس عملکر
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 ی تحقیق( ( مدل معادلات ساختاری حالت استاندارد)سازه2شکل )

 

 : برای بررسی برازش مدل نتایج در جدول زیر قابل مشاهده است
 ی اصلی( )سازهی برازش کلی معادلات ساختاری ( بررس1جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ی اصلی:فرضیه

 تاثیر دارد.  مدیریت نوآوری بر عملکرد مدارس متوسطه

 

 های فرعی تحقیق:فرضیه
 تاثیر دارد. نوآوری نفوذی بر عملکرد مدارس متوسطه   -1

 تاثیر دارد. نوآوری تدریجی بر عملکرد مدارس متوسطه   -2

 تاثیر دارد. د مدارس متوسطه  فردی بر عملکر  نوآوری -3

 تاثیر دارد.  نوآوری فناوری بر عملکرد مدارس متوسطه -4

 حد مجاز  مقدار  نام پارامتر

 3کوچکتر از  2.869 نسبت کای اسکوئر به درجه آزادی 

 0.05کوچکتر از  0.002 ( RMSEAشاخص برازش غیرنرم)

 9/0بزرگتر از  0.969 ( CFIشاخص برازش تطبیقی)

 8/0از بزرگتر  0.944 ( GFIشاخص برازندگی)

 8/0بزرگتر از  0.982 ( AGFIازندگی تعدیل یافته)شاخص بر
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 با توجه به نتایج به دست آمده نتایج در جدول ذیل آورده شده است: 

 (. بررسی فرضیات تحقیق 2جدول ) 

ی تی  آماره ضریب تاثیر  فرضیه

 استیودنت 

سطح معنی 

 داری 

 ی آزمون نتیجه

 تایید 0.023 2.365 0.89 تاثیر دارد.  مدارس متوسطه آوری بر عملکردمدیریت نو

 تایید 0.02 2.458 0.82 تاثیر دارد. نوآوری نفوذی بر عملکرد مدارس متوسطه 

 تایید 0.01 2.696 0.80 تاثیر دارد. نوآوری تدریجی بر عملکرد مدارس متوسطه 

 تایید 0.025 2.366 0.75 تاثیر دارد.نوآوری فردی بر عملکرد مدارس متوسطه 

 تایید 0.0025 3.690 0.77 تاثیر دارد.  نوآوری فناوری بر عملکرد مدارس متوسطه
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 نتیجه گیری: .5
های بسیار پیچیده و متنوعی است که بعد از قرن بیستم و انقلاب صنعتی در سطح بسیار گسترده ای  های آموزشی یکی از انواع سازمانسازمان

ها در زمره مؤسسات خدماتی است که به علت ماهیت انسانی، تربیتی و معنی آن، تعداد اهداف،  این سازمان.  پیدا کرد  مختلف ظهوردر جوامع  

های آموزشی را نیازمند  ها سازماناین ویژگی.  پیچیدگی ارزشیابی، حرفه ای بودن کارکنان آن از حساسیت و اهمیت فوق العاده برخوردار است

وری همواره مستلزم شیوه های  ها برای رسیدن به اثربخشی، کارایی و افزایش بهره نماید. این سازمانری خاصی مییریت و رهبالگو و سبک مد

گیری  های آموزشی، دوره متوسطه به دلیل شرایط خاص دوره نوجوانی و جوانی شکل در میان سازمان  رهبری اثربخش و بهبود مستمر هستند.

ای برخوردار  و به عهده گرفتن مسئولیت زندگی از اهمیت ویژه   و تربیت شغلی، آمادگی ورود به جامعهروه گرائی  طلبی، گشخصیت، استقلال 

مهمترین عامل در تحقق این اهداف استفاده مطلوب و بهینه از منابع انسانی و    توان پلی میان آموزش و زندگی تلقی نمود.است که آن را می

های قرن اخیر، تحولات و تغییرات سریع اجتماعی  از ویژگی  های خود را همواره بهبود بخشند.باید شیوه   امکانات مدیران مدارس هستند که

شوند که از  ی محسوب می یهاها جزئی از نظامسازمان   ها را تغییر داده است.است این تحولات نیازها، ارزشها، هنجارها و شیوه زندگی انسان

تأثیر می و تحولات محیطی  اهداف  ن رند. سازماگذاتغییر  به قصد تحقق  اجتماعی هستند که  زندگی  از  ناپذیر  و مدیریت دو جزء تفکیک  ها 

تر شدن، همواره نیازمند بهبود مستمر هستند. مدیریت به عنوان یکی از ارکان توسعه در  ها برای کارآتر و اثربخش این سازمان   بوجود آمدند.

های رسمی  ها به عهده دارند. ومدیریت سازمان انسانی نقش اصلی و محوری را در سازمان  یه و نیرویو امکانات، سرما کنار توسعه در کنار منابع

ها و استفاده بهینه از امکانات مادی و منابع انسانی در چهارچوب  به ویژه مدیریت آموزشی به دلیل تغییرات و تحولات محیطی و کار با انسان

بهبود سازمان مدیریت دو مقوله کاملاً مرتبط و مکمل یکدیگرند که شامل اهداف،    است.و بهسازی    نظام ارزشی جامعه همواره نیازمند بهبود

های علوم رفتاری در کل  کند با توجه به یافتهگردد. بهبود متکی بر تغییر و تحول است و تلاش می روشها، ساختار، توزیع قدرت و ارزیابی می

کنترل نماید، تا اثربخشی و کارآیی سازمان را افزایش و خود را با محیط و تحولات سازگار و   و نظارت و  ریزی، اجراهایی را برنامه سازمان فعالیت

ها و ساختار سازمان به منظور سازگاری با  ها، فعالیتبهبود مدیریت یک استراتژی برای تغییر باورها، ارزش.  خود موجب تحول در جامعه گردد

هر   یو فرهنگ  یاسیس  ،یاقتصاد  ،یاجتماع  یتوسعه  یربنایدیریت دارد. آموزش و پرورش زابقه علم مای با سشرایط محیطی است و پیشینه

بررس است.  م  یجامعه  پوعوامل  بر  ترق  شرفتیثر  پ  ی و  م  شرفتهیجوامع  همه  دهدینشان  و    نیا  یکه  توانمند  پرورش  و  آموزش  کشورها 

آموزان  دانش   یبرا   یلیتحص  شرفتیو پ  یریادگیتا    کنندی عمل م  گری کدیبا    یار یعوامل بس  یدر هر نظام آموزش  نیاند. همچنداشته   یکارآمد

  . نمود   یزیراقدام به برنامه   یشتریب  یبا آگاه  توانی م  یکیزیف  یرهایمتغ  لیاز قب  ییدروندادها  ل یو تحل  هیحاصل گردد. با در نظر گرفتن تجز

  ی فضاها   نیدر آموزش و پرورش دارد و تأم  شهیر  ،یعلم  یهانهیر زمد  ورکش   شتریدانش و فرهنگ و درخشش هر چه ب  یهابه قله  یابیدست

هدف اصلی تحقیق حاضر بررسی  .  امر مهم است  نیبه ا  یابیلوازم دست  نیترکشور از مهم  یمناسب و کارا و هماهنگ با نظام آموزش  یآموزش

ق و با بررسی مرور ادبیات و پیشینه تحقیق  اهداف تحقیتاثیر مدیریت نوآوری بر عملکرد مدارس متوسطه بوده است، بدین جهت و با توجه به  

از   با متغیرهای تحقیق تهیه و در بین نمونه آماری که متشکل  براساس آن پرسشنامه ای متناسب  از    384مدل تحقیق شکل گرفت و  نفر 

یع شده اقدام به تجزیه و  مه های توزی توزیع شد. با گردآوری پرسشناطبقه ا   یخوشه ا بودند به شیوه    دوره متوسطه در شهر تهران  نیمعلم

ضیات تحلیل داده ها با استفاده از روش مدل معادلات ساختاری و نرم افزار آموس گردید که بنا بر نتایج حاصله، نتایج نشان از تایید کلیه فر

  عملکرد مدارس متوسطه  ری بروآوری فناودر ابعاد نوآوری نفوذی، نوآوری فردی، نوآوری تدریجی و ن ینوآور تیریمدتحقیق در ارتباط با تاثیر 

به  0.82را نشان داد. همچنین با توجه به نتایج در بخش ضرایب تاثیر بیشترین تاثیر در ارتباط با نوآوری نفوذی بر عملکرد مدارس متوسطه با 

 دهد.  دست آمد که تاثیر از نوع قوی در این بخش را نشان می
است مورد تایید قرار گرفت که نشان از   0.023و سطح معنی داری برابر با    2.365دنت برابر با  ه تی استیوی اصلی با توجه اینکه آماردر فرضیه

است که نشان از تاثیر قوی در این بخش است.   0.89تایید تاثیر مثبت مدیریت نوآوری بر عملکرد مدارس متوسطه دارد که در آن ضریب تاثیر 

(   2017چی  و همکاران) ( و1393)خبوشانی و همکاران،  (، 2006)اخوان و همکاران، (،2016و همکاران،نتایج در این بخش با تحقیقات )ژانگ  

نشان از تاثیر    0.02و سطح معنی داری برابر با    2.458ی اول فرعی با توجه به آماره تی استیودنت برابر با  در فرضیه باشد.در یک راستا می

متو مدارس  عملکرد  بر  نفوذی  نوآوری  دارد. مثبت  تحقیقات  سطه  با  بخش  این  در  همکاران)   نتایج  و  )2017چی   پاور  و  هکلر   ،)2016  ،)

و    0.01ی دوم فرعی با توجه به سطح معنی داری  در فرضیه باشد.( در یک راستا می2012( و فاتح زاده  و همکاران )1394)اسماعیل پور،  

اثیرنوآوری تدریجی بر عملکرد مدارس متوسطه دارد همچنین با توجه به  نشان از تمورد تایید قرار گرفت که این    2.696ی تی برابر با  آماره

(، )هاپ و ون  2017چی  و همکاران)  (،2009نتایج در این بخش با تحقیقات )پیلو و ویلسون ،  این تاثیر از نوع قوی است.  0.80ضریب تاثیر  
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ی تی و آماره  0.025ی سوم فرعی با توجه به سطح معنی داری  در فرضیه  باشد. ( در یک راستا می2016( و )ژانگ  و همکاران،2004اوین ،

مورد تایید قرار گرفت که نشان از این داشت که نوآوری فردی بر عملکرد مدارس متوسطه تاثیر دارد همچنین ضریب تاثیر در   2.366برابر با  

( ، دکولو  2017این بخش با تحقیقات )جاج  و همکاران،  نتایج در    به دست آمد که نشان از ضریب تاثیر قوی در این بخش بود.  0.75این بخش  

و    3.690ی تی که برابر با  ی چهارم فرعی با توجه به آماره در فرضیه باشد. ( در یک راستا می2016(، و  )ژانگ  و همکاران،2015و تریولاس)

نوآوری فناوری بر عملکرد مدارس متوسطه  تاثیر قوی   نشان از  0.77مورد تایید قرار گرفت و با توجه به ضریب تاثیر    0.0025سطح معنی داری  

 باشد. ( در یک راستا می2015(، و  فلیکو و ردریگز ) 2015(.، دکولو و تریولاس)2017نتایج در این بخش با تحقیقات )جاج  و همکاران،    دارد.

آموزش    توان به مواردی همچونس متوسطه دارد میلکرد مداری اصلی که نشان از تایید تاثیر مثبت مدیریت نوآوری بر عمبا توجه به فرضیه

ای در مدارس و قیاس  معلمین، مدیران و کادرهای اداری مدارس، ارایه خدمات متناسب با استانداردهای به روز دنیا، ارزیابی ارایه خدمات دوره

ارس بر پایه نظرات، انتقادات و پیشنهادات را  در سطح مدهای موجود  های مدیریت دانش بر مبنای دادهآن با وضعیت بهینه، استقرار سیستم

بر عملکرد مدارس متوسطه دارد میبا توجه به فرضیه مدنظر قرار داد.  از تاثیر مثبت نوآوری نفوذی  اول فرعی که نشان  توان به مواردی  ی 

با توجه به   یه خدمات آنلاین را مدنظر قرار داد.دنیا، اراارایه خدمات متمایز، ارایه خدمات با توجه به استانداردهای کیفی رایج در سطح  همچون

دارد  فرضیه متوسطه  بر عملکرد مدارس  تاثیرنوآوری تدریجی  از  نشان  مواردی همچونمیی دوم فرعی که  به  ارتباط    توان  ایجاد چابکی در 

معلمان و مسئولان    شتریشناخت  ب  رش در جهتسازمان آموزش و پرو  یاز سو  یآموزش  یهادوره   یبرگزارمدرسه با والدین و دانش آموزان،  

با توجه به  را مطرح کرد.  یلیعملکرد تحص  یابعاد روانشناخت  تیرشد و تقو  یو آموزش چگونگ  ی لیتحص  شرفتیاز نقش آن در پ  یمدرسه و آگاه

، شایسته  هادهیل فعالانه اتباد  مچونتوان به مواردی همیی سوم فرعی که نشان از تاثیر نوآوری فردی بر عملکرد مدارس متوسطه دارد  فرضیه

معلمین به جهت استفاده از رویکردهای نوین در سطح سازمان، توجه    ها به معلمین خلاق و نوآوری، تشویقسالاری در سازمان، ارایه پاداش

ارس جهت تلاش بیشتر  وری در مد مدیران به نشاط کارکنان و  تقویت روحیه نوآوری در معلمین با رتبه بندی و امتیازی کردن درجه فردی نوآ

نوآوری فناوری بر عملکرد مدارس متوسطه  ی چهارم فرعی که نشان از تاثیر قوی فرضیهبا توجه به  افراد به کسب نتایج بهتر را مدنظر قرار داد.

بر اساس امکانات و    دارس کشورم زیتوسعه و تجه  ،ی سازمان نوساز  یاز سو   یآموزش  یفضا   یارائه استانداردها توان به مواردی همچونمی  دارد

تر و در دیگر  ی آماری گسترده انجام پژوهش در جامعهتوان به  در تحقیقات آتی می  را مدنظر قرار داد.  بودجه موجود آموزش و پرورش کشور

اقدام کرد،    یتلف تحصیلانجام پژوهش در مدارس دخترانه و پسرانه و در مقاطع مختوان در تحقیقات آتی به  پرداخت، می  شهرها و نقاط کشور

آموزان به عنوان عامل میانجی  خصوصیات فردی و اجتماعی دانش   مانند روش تدریس معلم و یابررسی سایر عوامل موثر  توان به  همچنین می

 اقدام کرد.   بین فضای آموزشی و عملکرد تحصیلی
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